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Sammanfattning

Vi har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur kommunstyrelsen skoter sin
uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

Sammantaget menar vi att det finns en fungerande och aktiv &garstyrning i Néssjé kommun.
Utifran granskningen kan vi sammanfattningsvis lamna féljande synpunkter:

e Personsamband mellan kommunstyrelsen och bolagen innebér att man de facto har uppsikt
over sig sjélv vilket fortjanar lite extra uppmarksamhet.

o Hela kommunstyrelsen ansvarar enligt Kommunallagen for uppsikten. Detta innebér att
man bor 6vervdga om de kommunstyrelseledaméter som inte finns representerade i
bolagen far del av relevant information.

e Hantering av principiella fragor ska understallas fullméktige. Vilka fragor detta ar finns
exemplifierat i gallande styrdokument. Daremot kan det alltid uppsta tolkning vad som ar
en principiell investering eller forséljning i ett enskilt fall. Full transparens ska efterstrévas
och vi ser det som sarskilt viktigt att dessa fragor hantering dokumenteras i protokoll.

o Kommunens styrdokument inkl. agardirektiv ar tydliga och valbalanserade. Vi vill bara
uppmuntra kommunen att se agardirektiven som levande dokument som anpassas utifran
de dgarsamrad man genomfor.

e Fragan om skillnaden mellan att sitta i en bolagsstyrelse eller namnd fortjanar att tas upp
med jamna mellanrum i olika utbildningar. Som styrelseledamot har man ett tydligare
formellt ansvar att varna bolagets intressen. Bolagsstyrelserna har en relativt autonom
stallning i sitt beslutsfattande sa lange man foljer de agardirektiv som agaren formulerat.
Styrningen ska ga via dgarsamrad och dgardirektiv och detaljstyrning bor undvikas.

Bakgrund

Né&ssj6 kommun bedriver verksamheter genom de kommunala foretagen i enlighet med de
mojligheter kommunallagen ger i 3 kap. 16 - 18 § 8. Fullmaktige skall darvid faststalla andamal
med verksamheten, utse styrelseledaméter och lekmannarevisorer samt ordna sa att beslut av
principiell betydelse eller av storre vikt kommer till fullméktige for stallningstagande (17 §).

Kommunstyrelsen har tilldelats uppgiften att pd kommunfullméaktiges uppdrag utéva uppsikten
Over de kommundgda foretagen. Detta regleras genom kommunallagens 6 kap. 1 8.

Att styra och organisera kommunal verksamhet genom aktiebolag innebér ett samspel mellan de
kommunalréttsliga och aktiebolagsréttsliga regelsystemen.

Samspelet mellan de bada regelverken och dess tillampning &r inte alltid friktionsfritt.

Vidare har ett antal foérandringar skett i kommunallagen.
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Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsikt kan anses bedrivas
andamalsenligt och tillfredsstallande utifran olika infallsvinklar, (se revisionsfragor nedan).

Rapporten syftar till att besvara foljande fragor:
¢ Vilka kommunala styrdokument finns som bolagen ar forpliktigade att folja?
e Omfattar kommunala policys bolagen fullt ut?
e Hur foljer bolagen dessa och vilken uppfdljning goér kommunstyrelsen?
o Uppfylls lagkrav betraffande innehall i bolagsordningar och reglemente?

e Hur hanteras principiella fragor (KF:s stallningstagande) och hur regleras denna hantering

(exempel fran bolagen analyseras)
e Vilken betydelse har arbetet med agardirektiv och hur foljs dessa upp?

e Pa vilket satt kommunicerar kommunstyrelsen (hela KS ansvarar for uppsikten) med

bolagen (4garsamrad, rapportering etc.)
e Pavilket satt involveras bolagen i kommunens malstyrningsarbete?

e Finns en fungerande och aktiv dgarstyrning?

Avgransning

Granskningen avser kommunstyrelsens ansvar for uppsikt éver de kommundagda bolagen enligt
kommunallagen. De bolag som har omfattats av granskningen &r: Ornen AB, Néssjo Affarsverk
AB, Nassjo kommuns Industribyggnads AB (NIAB), Fastighets AB Linden, Pigalle AB och
Citynet AB.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer med berdrda tjanstemén och
politiker. Arbetet har foregatts av dokumentinsamling och studie av policydokument och protokoll,
bolagsordningar, &gardirektiv m.m.

Intervjuer har genomforts med representanter fran kommunstyrelsen/kommunledningen.
Erforderliga avstdmningar och verifieringar har vidare skett.

Granskningen har genomférts av Kristian Gunnarsson, Certifierad kommunal revisor. Rapporten
ar faktagranskad av kommunchef, kommunrad samt sekreterare i Ornen AB.
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6.1

6.2

Organisation

lakttagelser

Ornen i Nassjo AB &r moderbolag i Nassjo kommuns bolagskoncern. Bolaget ska se till att
kommunens intressen tillvaratas i den verksamhet som de kommunala bolagen bedriver. |
koncernen ingar Nassjo Affarsverk AB, Fastighets AB Linden, Nassjo kommuns Industribyggnads
AB, Pigalle i Nassjo AB och Citynétet i Nassjo AB.

Styrelseordférande i Ornen AB ar tillika kommunstyrelsens ordforande. Styrelsen i Ornen AB
bestar av kommunstyrelsens ledamdter. Dock finns inte alla  kommunstyrelseledaméter
representerade i styrelsen for Ornen. VD i Ornen AB & kommunens kommundirektor.

I samtliga dotterbolag med undantag av Linden AB ar ordféranden i bolaget tillika representerad i
kommunstyrelsen.

Intervjuade framhaller att man inte ser nagra nackdelar i den personunion som finns mellan
kommunstyrelsen och bolagen.

| granskningen framkommer att vissa 6nskemal finns om att bredda styrelserna med extern
representation fran exempelvis naringslivet. Detta framhalls som positivt utifran perspektivet att
tillféra kompetens och kontinuitet i styrelsearbetet.

Kommentar

Styrelsen i Ornen AB bestar av kommunstyrelseledaméter. Aven i dotterbolagen finns ledamoter
fran kommunstyrelsen. Detta ar inte helt problemfritt och det har baring pd kommunallagens
foreskrifter om kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver sina bolag.

Med kommunstyrelseledamater i bolagsstyrelserna blir det i praktiken sa att kommunstyrelsen
utovar uppsikt 6ver sig sjalva. Det finns harvidlag en risk att kommunstyrelsens kontrollfunktion
blir forsvagad. A andra sidan kan man argumentera for att uppsikten och insikten i respektive bolag
knappast kan bli battre om man som kommunstyrelseledamot &ven sitter i bolagens styrelser.

Det finns &ven en risk att de kommunstyrelseledamdter som inte sitter i bolagsstyrelserna lutar sig
tillbaka och litar pa att kollegorna i kommunstyrelsen skoter uppsikten. Viktigt att observera ar att
kommunallagen inte sager nagot om hur uppsikten ska ske och heller inte gor skillnad mellan delar
av kommunstyrelsen och hela kommunstyrelsen. Enligt lagen ar det hela kommunstyrelsen som
ansvarar for uppsikten.

Utifran de uppgifter vi tagit del av i granskningen finns inget som tyder pa att personunionen &r ett
problem i Nassjo kommun. Att ”professionalisera” styrelserna kan vara vart att dvervaga och i
kommunallagsoversynen foreslas att de kommunala bolagsstyrelserna bor professionaliseras i
stOrre utstrackning.
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7.1

7.2

Utrymmet for politik i bolagsstyrelsen &r enligt min mening begransat. Att forst forankra sitt
stéllningstagande i partigruppen innan man fattar beslut i bolagsstyrelsen &r ett direkt feltank.

Kommunala styrdokument och mal - tillampning och
uppfoljning?

lakttagelser

Ramverket och Overgripande styrregler fér de kommunala bolagen finns i kommunens
foretagspolicy och gemensamt dgardirektiv antagna av kommunfullméktige 2016-01-28.

En princip som anges i denna policy ar att kommunala bolag &r en alternativ form att tillhandahalla
kommunal service och att darfér samma principer som fér annan kommunal verksamhet ska gélla
om inte annat foljer av sarskild lagstiftning, bolagsordning, sarskilt dgardirektiv? eller annat beslut.

Enligt styrreglerna ska bolagen kéanna till faststallda policydokument och félja dem i tillampliga
delar.

Uppféljning av hur policyerna foljs gors arligen i kommunstyrelsens arliga prévning om
verksamheten bedrivits enligt av kommunfullméaktige faststallda &ndamalet i bolagsordningen och
agardirektiv samt inom ramen for de kommunala befogenheterna.

I kommunens foretagspolicy och gemensamma agardirektiv star att bolagen ska folja upp och
planera verksamheten i enlighet med Né&ssj6 kommuns styrmodell bendmnd styrpilen. Bolagen ska
beakta och medverka till att uppfylla de mal och indikatorer som kommunfullméaktige beslutar i
styrpilen.

Bolagen ska vidare arligen faststélla en affarsplan med vision och affarsidé som formas utifran
Né&ssj6 kommuns Gvergripande vision.

Kommentar

Var uppfattning &r att nu gallande styrregler utformats pa ett bra satt nar det galler forhallningssattet
till kommunala policys. Huvudprincipen &r att samma policys ska gélla i bolagen som i 6vriga
kommunala verksamheten vilket vi ser positivt pa.

L Vid eventuell motstridighet mellan de gemensamma &gardirektiven och respektive bolags sérskilda agardirektiv géller
bestdmmelserna i det sarskilda agardirektivet.
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8.1

Uppfylls lagkrav betréffande innehall i bolagsordningar och
reglemente?

lakttagelser

| tredje kapitlet i kommunallagen 17 § regleras vad som ska finnas i bolagsordningen for ett
kommunalt bolag.

17 § Om en kommun eller ett landsting med stéd av 16 § lamnar 6ver varden av en kommunal
angeldgenhet till ett helagt kommunalt bolag, ska fullméktige

1. faststélla det kommunala &ndamalet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala andamalet och de kommunala befogenheter som utgér ram
for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledaméter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas 6ver till
privata utforare. Lag (2014:573).

For deldagda bolag galler att fullméaktige ska se till att ovanstdende principer ska galla i en
omfattning som ar rimlig med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och
omstandigheterna i Ovrigt. 1 deldgda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska fullméktige verka for att allménheten ska ha réatt
att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for allmdnna handlingars
offentlighet i 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretesslagen (Lag 2014:573).

Nedanstaende tabell utgoér en sammanstéllning av vad aktuella bolagsordningar i Néssjo kommun
innehaller.

Det kommunala | De kommunala | Fullméktiges ratt
andamalet befogenheterna | att ta stéllning
Ornen AB ja ja ja
Néssjo Affarsverk AB ja ja ja
Fastighets AB Linden ja ja ja
NIAB ja ja ja
Pigalle AB ja nej? ja
Citynet AB ja ja ja

I kommunens foretagspolicy och gemensamma &gardirektiv star att lasa att det ska framga av
bolagens arsredovisningar hur bolagets &andamal har uppfyllts. Bolagen ska arligen i

2 Aven om de kommunala befogenheterna inte specifikt anges i bolagsordningen finns skrivningar kring bolagets
uppdrag och inriktning i &gardirektiven.
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8.2

forvaltningsberéttelsen redovisa hur verksamheten har bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och sarskilda &gardirektivet angivna andamalet med verksamheten.
Redovisningen ska vara sa utformad att den kan laggas till grund fér kommunstyrelsens beslut
enligt 6 kapitel 1 § kommunallagen.

Vid en genomgang av boksluten 2015 kan man konstatera:

e Nassjo affarsverk AB har i sin forvaltningsberattelse en tydlig redovisning utifran hur
verksamheten har bedrivits utifrdn det angivna &ndamalet och de kommunala
befogenheterna.

e Ornen AB har i sin forvaltningsberattelse en tydlig redovisning utifran hur verksamheten
har bedrivits utifran det angivna andamalet och de kommunala befogenheterna.

o Pigalle AB har i sin forvaltningsberéttelse en redogorelse dver sin verksamhet och lamnar
ocksa en bedémning innebérande att verksamheten bedrivits och utvecklats i enlighet med
agarens dnskan och det kommunala uppdraget.

e NIAB har i sin forvaltningsberattelse en redogdrelse 6ver sin verksamhet och lamnar ocksa
en beddémning innebarande att verksamheten bedrivits och utvecklats i enlighet med det
kommunala d&ndamalet samt uppnatt de ekonomiska direktiv och mal dgaren satt upp.

e Linden AB har i sin forvaltningsberittelse en tydlig redovisning utifran hur verksamheten
har bedrivits utifran det angivna andamalet och de kommunala befogenheterna.

o Nadssjo Affarsverk har i sin forvaltningsberattelse en tydlig redovisning av de kommunala
befogenheter som berdr olika verksamhetsdelar.

Utifran bolagens redovisningar ovan har kommunstyrelsen 2016-04-06 beslutat att ge &garombud
i direktiv "Forvaltningsberattelse med resultat- och balansrakning for verksamheten 2015
godkanns. Styrelsen beviljas ansvarsfrinet for redovisningsaret.” Beslutsformuleringen ar
densamma for alla bolag. Detta beslut &r enligt uppgift det beslut som &r det s.k. uppsiktsbeslutet
enligt kommunallagen. Intervjuade framhaller att man inte haft nagra invandningar mot bolagens
verksamheter varfor beslutsformuleringen ar samma for alla bolag.

Kommentar

Bolagsordningarna innehaller de bestammelser som kommunallagen foreskriver. Skrivning nar det
géller de kommunala befogenheterna kan utvecklas for Pigalle AB.

Bolagens redovisningar i forvaltningsberattelserna uppfyller annars de krav kommunen stéller i
foretagspolicy och gemensamma dgardirektiv. Kommunstyrelsen har ocksa fattat formellt beslut i
enlighet med kraven i kommunallagen.
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9.1

Hur hanteras principiella fragor och hur regleras denna
hantering?

lakttagelser

Vilka fragor som kommunfullméktige ska beredas mojlighet att ta stallning till regleras ytterst i
kommunallagen. Dessutom finns reglering och bestdimmelser i bolagsordningar och kommunens
foretagspolicy och gemensamma agardirektiv for Nassjo kommuns bolag.

Moderbolagets roll &r att i &garsamrad samt vid behov ta upp fragan om principiell beskaffenhet
med aktuellt bolag for att bedéma om det ska vidare till kommunfullmaktige.

Enligt de gemensamma dgardirektiven ska bolagen bereda kommunfullméktige tillfalle att ta
stallning innan bolagen fattar sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Exempel pa sadana arenden ar:

e StOrre strategiska investeringar

e Atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

e Ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
- Storre forvérv eller forséljning av fast egendom
- Forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag

- Forvarv och forsaljning av aktier eller andelar i annat foretag samt deltagande i emission
eller lamnande av dgartillskott eller dylikt i foretag som inte ar helagt dotterbolag.

- Intréde eller uttrade som medlem i ekonomisk férening
- Bildande eller uppldsning av stiftelse
- Fusion av foretag.

Enligt uppgift fran intervjuade tillampas forsiktighetsprincipen i kommunen nar det galler
principiella fragor, d v s man lyfter hellre en fraga till kommunfullméktige an att inte gora det.

Kommunfullmaktiges protokoll for tiden juni 2015 till oktober 2016 har analyserats och fragor
relaterade direkt till bolagen &r inte manga. Férutom hantering av foretagspolicy, revidering av
bolagsordning och att bolagen lamnat information om verksamheten till fullmaktige ar det endast
fraga om ett borgensatagande i Citynet AB (§ 87 2016) samt forvérv av agarandel i samma bolag
(8 140 2015) som vi kan notera som principiella fragor i kommunfullmaktige under tidsperioden.

Vid en genomgang av bolagens protokoll (juni 2015 till december 2016) kan vi konstatera foljande:
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9.2

I Ornen AB behandlas i december 2016 frdga om aktieagartillskott till Citynet AB for
fortsatt bredbandsutbyggnad. Fragan har behandlats i kommunfullméktige (se ovan).

I NIAB behandlas 2016-06-07, § 45, &rende om forséljning av industritomt. VD och
ordférande far i uppdrag att genomfora forsaljningen. | protokollet framgar inget om
forsaljningsvarde. Bokfort varde framgar dock. Det framgar inget att dialog skett med
Ornen i arendet.

I Linden behandlades 2015-10-27, § 77, arende om forséljning av helt fastighetsbestand i
Bodafors. Beslut blev att forsaljningen havs. Framgar inget om kommunikation med Ornen
eller KF. I granskningen framkommer det att Linden AB:s tankar om forséljning framkom
i ett agarsamrad. Efter denna process bedomde Ornen AB att det var en principiell fraga
men lyfte den aldrig till kommunfullméktige eftersom man beddmde att den inte hade stdd
i fullmaktige. | drendet finns inga spar i protokoll kring hanteringen.

I Linden behandlas 2016-02-23, § 12 fraga om markanvisningstavling infor nybyggnation.
Investeringen beraknas till 100 mkr. Investeringen blev aldrig av.

I Linden behandlas 2016-06-21, § 37 fraga om finansiering vid nybyggnation och att fragan
behover kommuniceras med dgaren. Ordféranden far i uppdrag att kontakta Ornens ledning
och efterfraga synpunkter pa finansiering. Aterkoppling kring dialogen med Ornens
ledning sker pa nastkommande styrelsemote.

Framgar av protokoll 2016-12-13, § 70, att framstallan ang_éende nybyggnation i Kv.
Blomberg ska goras till fullméktige i februari 2017. Arendet har behandlats i
kommunstyrelsen och &r vid tidpunkten for granskningen aktuellt.

| Nassjo Affarsverk AB (NAV) behandlas 2015-06-02 &garférhallanden i Bixia med
anledning av Vaxjo kommuns uttrade. NAV:s dgarandel har okats till 5,11 %. Av protokoll
fran Ornen framgar att arendet beddms som principiellt och fragan Ilyfts till
kommunfullméktige. Kommunfullméaktige beslutar 2014-06-12 att godkanna ©kad
agarandel.

Néssjo Affarsverk EInat AB:s styrelse har beslutat inhdmta &garens synpunkter nér det
géller omstrukturering av elnatsverksamheten. NAV:s styrelse beslutar 2015-06-02 att
godkanna dotterbolagets forslag dock med votering i styrelsen. Arendet provades enligt
uppgift réttsligt och information gavs till Ornen AB. N&gon omstrukturering av
elnétsverksamheten blev inte aktuell.

Kommentar

De individuella agardirektiven sager att vissa definierade fragor ska lyftas till kommunfullmaktige.
Dessa fragor lyfts fors till Ornen och sedan vidare till kommunstyrelsen som sedan avgér om
arendet ska till fullméktige eller inte.

Av exemplen ovan finns endast ett arende dar fragan om principiell beskaffenhet inte lyftes till
kommunfullmaktige. Arendet géllde forséljning av helt bestand i Bodafors. Ornen bedémde dock
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10.

10.1

10.2

att forsaljning inte var aktuell. Arendet borde enligt gallande styrregler lyfts till
kommunfullméktige och processen borde varit mer transparent genom att diverse
stallningstaganden borde redovisas dppet i protokoll.

Kommunikation och hantering i ovrigt nar det galler principiella fragor bedémer vi som
andamalsenlig och korrekt.

Kommunen och &garrepresentanterna i Ornen bor inte detaljstyra fér mycket i vad som ar en
principiell fraga. Bolagets styrelse har att fatta beslut i fragor som ror bolagets intressen. Att fa till
en bra balans hér &r viktigt.

Agardirektiv

lakttagelser

I kommunens foretagspolicy framgar regler om agardirektiv. Det framgar att dgardirektiven for
respektive bolag ska innehalla:

e En konkret beskrivning av &ndamalet i bolagsordningen.
e Ekonomiska direktiv och mal sasom avkastning, soliditet och konsolidering.
e Direktiv angaende kund-/marknadsfragor samt prissattningspolicy.

e Direktiv angaende verksamhetsmal och verksamhetsutveckling med inriktning mot
utveckling, strategi samt kvalitets- och miljéfragor.

e Direktiv angaende koncernsamordning inom aktuella fragor och delverksamheter.

Vidare framgar att direktiven inte ska vara for detaljerade och att de ska upprattas i samrad med
bolagen. Likasa framgar att de ska faststallas pa bolagsstamma for att bli juridiskt bindande.

Kommentar

Kommunens foretagspolicy innehaller tydliga anvisningar och regler kring agardirektiv vilket ar
positivt.

Samtliga bolag som ingatt i granskningen har egna specifika agardirektiv. Vid en jamforelse av
géllande direktiv och de regler som finns (se ovan) kan vi konstatera att samtliga bolags dgardirektiv
har en enhetlig struktur och innehaller de delar som foreskrivs.

Att framtagandet gjorts i dialog &r bra. Det innebar troligen en hdgre grad av accept av direktiven
hos bolagsstyrelserna. Kommunledningens ambition &r att ha regelbundna &Oversyner av
agardirektiven i syfte att halla de levande. Detta ser vi positivt pa.

10
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11.

111

11.2

Kommunikation och information

lakttagelser

Moderbolaget Ornen i Nassjo AB agerar som den operativa agarrepresentanten i relation till
dotterbolagen. Utdver den formella dgarstyrningen® ska dgardialoger genomfdras minst tva ganger
per ar enligt kommunens foretagspolicy och gemensamma agardirektiv.

En dgardialog ska ske enligt fastlagd agenda mellan presidier och Vd:ar i dotterbolagen och
motsvarande i Ornen AB. Fran agartraffarna finns inga protokoll.

En 4gardialog "Ornendagarna” med syfte att ge utrymme for dialog och gemensamma strategiska
utvecklingsfragor.

Genom dgardialogen ska Ornen delta i bolagens strategiska diskussioner for att Ornen ska kunna
initiera informationen vidare fran dotterbolagen till kommunstyrelsen/kommunfullméktige for
beslut.

UtOver dessa tréffar ska VD-traffar anordnas med kontinuitet dar olika samordnings- och
driftsfragor diskuteras. Samordning framhalls som mycket viktig och enligt kommunens
foretagspolicy ska koncernens Vd:ar arligen sammanstélla en rapport om under aret genomforda
samordningsaktiviteter som ska 6verlamnas till kommunstyrelsen. Enligt uppgift har annu inte en
sadan rapport avlamnats men det finns ett embryo till sammanstéllning enligt uppgift.

Bolagen kommer aven till kommunstyrelsen och kommunfullméktige och lamnar information
arligen.

| savél bolagsordningar som i de gemensamma agardirektiven regleras kommunstyrelsens rétt till
insyn och ratt att ta del av handlingar. Bland annat anges att protokollskopia fran styrelsemotena
ska skickas till moderbolaget Ornen efter varje styrelsemote. Likasd ska ekonomisk information
6verldmnas.

Handlingar sasom styrelseprotokoll delges inte hela kommunstyrelsen.

Kommentar

Reglerna i kommunallagen om kommunstyrelsens uppsiktsansvar sager att det ar hela
kommunstyrelsens ansvar att halla uppsikt 6ver bolagen. Detta framgar dven av Nassjo kommuns
styrdokument och policys. Lagen séager ingenting om hur uppsikten ska skotas.

| Nassjo kommun har man valt att 1ata moderbolaget utéva den praktiska l6pande uppsikten. Det
framgar tydligt av foretagspolicyn och de gemensamma &gardirektiven. Var bedomning ar att saval
den formella som informella kommunikationen mellan kommunstyrelsen och bolagen fungerar
som det ar bestamt att det ska fungera. DA inte hela kommunstyrelsen &ar representerad i

3 Faststalla bolagsordningar, dgardirektiv utse styrelseledaméter, lamna instruktioner till ombud mm.
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moderbolagets styrelse bor det finnas former for informationsoverforing* till 6vriga ledamoter i
kommunstyrelsen. Pa sa vis tillforsékras att hela kommunstyrelsen verkligen har erbjudits tillfalle
att I16pande informera sig om verksamheten i bolagen.

| ovrigt, forutom vad vi skriver i avsnitt 6.2 om atminstone de teoretiska bekymren med att
kommunstyrelsens ledaméter &ven bemannar styrelseposter i det bolag som kommunstyrelsen ska
utdva uppsikt over (kommunstyrelsen utdvar i princip uppsikt over sig sjélva), anser vi att
kommunstyrelsens kommunikation med bolagen ar andamalsenlig.

KPMG, dag som ovan

Kristian Gunnarsson
Certifierad kommunal revisor

4 Exempelvis bor protokoll och andra handlingar av vikt fran styrelsesammantraden efter justering tillsandas
kommunstyrelsen och behandlas som ett delgivningsarende i kommunstyrelsens protokoll.
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