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Bakgrund och syfte

BAKGRUND

Nassjo kommun avser att uppratta en nuldgesanalys for
detaljhandeln samt utifran den gora en beskrivning for
utvecklingspotentialen for handeln i Nassjo. Vidare skall
rapporten innehdlla en konsekvensanalys for exploatering
av dagligvaror i Sérangenomradet.

SYFTE

HUI Research ska utreda Nassjo kommuns utbud och
efterfragan for att identifiera de marknadsmassiga
forutsattningarna for handel i kommunen och effekterna
pa den samma.

Kélla: Nassjo kommun
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Inledning

DEFINITION AV BEGREPP Kopkraft: Det teoretiska belopp som konsumenterna spenderar pa inkép av

Omséttning: Forsiljning inklusive moms, lépande priser. detaljhandelsvaror, det vill sdga marknadens storlek fran efterfragesidan.

Forsdljningsindex: Ett matt pa floden av handel 6ver kommungranser. Index 100 innebér
att handeln omsatter lika mycket som det befolkningsméssiga underlaget medger. Index
>100 innebar infléde, index <100 innebdr utflode.

Dagligvaror: Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och
jourbutiker, blommor, tobak, tidningar och kioskvaror samt systembolag och apotek.

Sallankopsvaror: Sammanfattande begrepp for handel inom grupperna bekladnad,
hem- och fritidsvaror och varuhus.

Bekladnadshandel

Upptagningsomrade: Det omrade som omfattar efterfragesidan, exempelvis befolkning,
kopkraft med mera. Upptagningsomradet ar det geografiska omrade som olika
verksamheter i huvudsak kan locka kunder ifran.

J Konfektion och ekipering

e Skohandel Marknadsomrade: Den geografiska marknad olika verksamheter som handel, service

och restaurang i huvudsak konkurrerar inom.

Detaljhandel med hemutrustning
e Mobelhandel
e Heminredning

Off-Mall: Ett handelsomrade med foretradesvis volymbaserad handel

e Jarn och byggvaror

Fritidsvaruhandel

e Radio och musik

e Bok och papper

e Ur, guld och optik

e Fotohandel

e Cykel, sport och bat
e Leksaker

e Dataoch tele
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Kraftig e-handelstillvaxt

Manga konsumenter har sarskilt under
pandemin ersatt fysiska butikskop med
e-handel. | takt med att vardagen
atergar till den normala ar det troligt att
en del av e-handeln hittar tillbaka till de
fysiska kanalerna. Dock har
konsumenterna fatt nya digitala vanor
som har paskyndat e-handelns tillvaxt.

Volym- och lagprishandel
fortsatter vaxa

Lagprissegmentet ar det segment som
vaxter allra mest inom detaljhandeln.
Lagpris-handeln har under de senaste
fyra aren vaxt dubbelt pa snabbt som
detaljhandeln i stort. Nagra exempel pa
tillvaxtraketer inom segmentet ar Rusta
och Dollarstore.

| Foljande trender vaxer fram inom detaljhandeln

Hallbarhet — en del av
affarsmodellen

Samtidigt som vi ser att volymbaserad
lagprishandel 6kar ser vi ocksa en trend déar
hallbarhet och varderingsstyrd shopping blir
viktigare for konsumenterna. Att varumarket
stdmmer overens med de egna varderingarna
har samma fokus som att varan man handlar
fortjanar sitt pris. Konsumenterna soker sig till
varumarken som ar hallbara, transparenta och
gor det de sager att de ska gora, det vill sdga star
for sina varderingar.



| Foljande trender vaxer fram i férsadljningskanalerna

KLUSTRAD HANDEL TAR OVER HANDELSOMRADEN SAMT E-HANDEL VAXER

Handelsomraden/Off-Malls samt e-handeln 3r de Detaljhandelns forsaljningsandelar uppdelade pa kanal 2005 respektive 2019.

forsaljningskanalerna som vaxer starkast inom svenska
detaljhandel under perioden 2005—2019. Samtidigt
minskar andelen handel som inte befinner sig i ett
handelskluster.

Att just e-handeln har haft en stark tillvaxttakt har 51%

beskrivits i stora ordalag medans Handelsomradets
utveckling inte har kommunicerats lika stark. Faktum ar att
Handelsomradet har haft lika hog tillvaxt som e-handeln
under perioden 2005-2019. Orsakerna till detta &r manga, E-handel & Klustrad Handel Oklustrad handel
men en viktig faktor ar att Handelsomradet ar en fysisk
séljkanal for volymbaserade koncept som skordat stor
framgang under den senaste 20-arsperioden.

2019

N
8 66%
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B Handelsomraden B Kopcentrum E-handel Ovrig fysisk handel

Kallor: SSCD 2019, NCSC, HUI
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| Sammanfattning handeln i Nassjo

NASSJO IDAG

Handeln i Nassjo har under den senaste 10 arsperioden varit relativt konstant utifran
sett till relationen mellan kopkraften och omsattningen, Det finns ett visst utflode av
kopkraft av bade dagligvaror och sallankopsvaruhandel. Dagligvaruhandeln tar vara pa
ca 80 % av kopkraften i kommunen och sa gjort under lang tid. Sallankdpsvaruhandeln
lyckas ta hand om ca 70% av kdpkraften i kommunen. Det innebadr alltsa att ca 30% av
kopkraften i kommunen gar till handel i andra kommuner. Utflodet gar i forsta hand till
Jonkoping som har ett regionalt utbud av detaljhandel med tillhorande hogt
forsaljningsindex. Nassjo ar en kommun pa drygt 30 000 invanare vilket trotsallt gor
Nd&ssjo intressant for de flesta koncepten inom svensk detaljhandel men nérheten till
Jonkoping gor att konkurrensen ar stor vilket paverkar handelsindexet negativt.

UTVECKLINGSPOTENTIAL | NASSJIO

Potentiell utvecklingspotential kan ses som en kombination av faktisk mojlig utveckling
och dess ambition eller mal med sin handel. Har handeln forutsattningar att spel en
storre roll i sitt naromrade an vad som gors idag? Den fragan dger kommunen delvis
sjalv. For Nassjo kan vi konstatera att det finns en utvecklingspotential hur stor den
faktiskt kan bli avgdrs av vilka satsningar som gors.

DAGLIGVAROR

Upptagningsomradet for dagligvaruhandeln idag bedémer HUI framst vara inom
Né&ssjo kommun. Dagligvaruhandeln omsatter idag ca 700 miljoner kronor och
kopkraften ar drygt 900 miljoner. Saledes finns det ett teoretiskt etableringsutrymme
idag pa ca 200 miljoner kronor och det forvantas vaxa nagot fram till 2030. Omraknat
till ytor skulle detta innebara en teoretisk utveckling i kommunen pa ca 3 — 3 500 kvm
handelsyta. Sannolikt finns det ett expansionsutrymme som tillater att befintliga
aktorer utokar sin yta alternativt ny butik eller en kombination. Angdende att tillata
dagligvaruhandel pa Sorangen sa ar det en viktig fraga som kan besvara hur kommunen

Ul.

bor utnyttja expansionsutrymmet. Men ocksa en viktig fraga for hur detaljhandeln i
Nassjo skall kunna utnyttja sin potential. Utmaningen ar att fa ett optimalt
volymbaserat Sérangen handelsomrade samtidigt som befintlig detaljhandel i tatorten
och stadskarna inte utarmas. Att tillata maximala expansionsutrymmet for
dagligvaror/livsmedel till Sorangen vore bra for Sorangen, men kanske inte lika bra for
stadskarnan/tatorten och innevarande aktorer dari. Anledningen till det &r
konkurrensbilden dkar i takt med antal kvm som etableras. HUIs férslag ar att gora en
kompromiss vilket innebar att tilldta upp till 2 500 kvm pa Sérangen och mojlighet att
expandera innevarande aktorer med upp till ca 1 000 kvm.

Det skulle kunna innebara att det finns mojlighet att utveckla en mindre
storbutik/stormarknad bade i tatorten och vid Séréngen. Om sa blir fallet kommer
utbudet bli mer attraktivt samtidigt som konkurrensen skérps ytterligare inom
dagligvarusegmentet, vilket kan resultera i utslagning av butiker. Potentiellt inflodet av
kopkraft fran andra kommuner &r i regel en positiv sidoeffekt av etablering av storbutik,
vilket ar bra for Nassjo men kan vara utmanande fér grannkommunerna.

Tabell 6ver handelsindex 2010-2020 fér Nassjo kommun

90
==—g7 Sl

=2 R

73 R 75 s 73 73 73 73 73 7>

70 69 s 71

- 67 67 67 67

50
30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Index

— D/ sV DH



| Sammanfattning handeln i Nassjo

SALLANKOPSVAROR

Upptagningsomradet for sallankdpsvaror ar nagot storre an for dagligvaror och flera
koncept ar regionala. Nassjo har idag bland annat Biltema som aktor vilket sannolikt
innebar att Nassjo redan idag bearbetar flertalet kommuner. Upptagningsomradet for
sdllankopsvaruhandeln inkluderas darfor ocksa Eksjo.

Utvecklingspotentialen inom séllankdpsvaruhandeln dr inte oproblematisk da e-
handeln ar ett mycket mer pataglig konkurrent till den fysiska handeln vilket innebar
att utvecklingspotentialen ar komplex att beskriva. HUI menar dock att det finns en
god mojlighet att utveckla handeln och bedémer att det idag finns ett
etableringsutrymme pa mellan 100- 200 miljoner beroende pa hur och vad som
etableras. Intressant har ar att utvecklingspotentialen ar idag storre dn vad den
prognostiseras 2030 och det hanger ihop med e-handelns framvaxt. Det finns saledes
storre etableringsutrymme idag an i framtiden for den fysiska handeln.

Har finns en svar avvagning att gora. Vi vet ar att den volymbaserade fysiska handeln
har mycket stor tillvaxt och sa forvantas ha en god tid framover samtidigt krymper
tillvaxttakten i den fysiska handeln. Har menar HUI att just den lagprisorienterade
volymhandeln visat sig mest motstandskraftig och framgangsrik vilket mycket talar for
att den fortsatt kommer att vara. Det ar just handelsomraden som Soérangen den
typen av handel féredrar.

Etableringspotentialen for séllankopsvaruhandeln innebara omraknat till ytor att det
finns ett utrymme pa ca 4-5 000 kvm ny handelsyta.

CAFE OCH RESTAURANG

Kopkraften for café och restaurangnaringen ar idag ca 270 miljoner kronor och den
forvantas vaxa till ca 430 miljoner ar 2030. Alltsa en 6kning pa ca 160 miljoner kronor.
Framsta plats for utvecklingen av café och restaurangsegmentet ar stadskarnan.

hul.

PLATSERNA

En viktig fraga ar dock var denna handelsutveckling kommer att ske. En utveckling av
Sérangen bor samtidigt ske som det finnas handlingsplaner for 6vriga omraden som
idag tillhandahaller ett utbud av detaljhandel. Den potentiella tillvixten inom
detaljhandeln och restaurangnéringen gor det majligt for en tillvaxt bade for
stadskarnan och externhandeln. Sammanfattningsvis ger HUI en indikation var den
kopkraften har stérst maojlighet att utvecklas.

Satsningsomraden per geografiskt omrade

1. Stadskarnan- Café-Restaurang, kommersiell och offentlig service samt
bekladnadshandel.

Almenés samt ICA Omradet- Har bor en djupare utredning genomféras som syftar
till en strategi samt utvecklingsplan fér omradet.

3. Sorangen - Volymbaserad handel samt dagligvaruutbud



01 | UtvecklirzF och trender inom svensk
etaljhandeln
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01| Stadskdrnan — Handelsomradet: Handelsplatser for olika
koptillfallen

Olika koncept passar i olika sammanhang. De storsta
detaljhandelskoncepten bade sett till omsattning och i fysisk
yta aterfinns ofta i handelsomraden. Anledningen ér att
detaljhandelskoncepten hanger ihop med utformningen av
den fysiska platsen.

Huvudregeln ar att platskravande och volymbaserad handel
lampar sig bast i omraden déar det finns en god tillgang pa
mark och ytor. | dessa omraden finner vi valdigt mycket av
den lagprisorienterade detaljhandeln som skordar stor
framgang.

Stadskarnor saval som handel i mer bostadsnéara har en
mycket viktig funktion i handelns ekosystem for det ar dar vi
finner koncept som bygger pa andra konkurrensvapen. Det
kan vara det lokala charkuteriet eller bageriet som vander
sig till ett lokalt omrade. Secondhandbutiker for den
miljomedvetne och urbane konsumenten. Men ocksa all
annan detaljhandel som inte bygger pa skrymmande varor
dar tillgangligheten ar en forutsattning.

For att uppna en optimal detaljhandelsstruktur i en kommun
behovs alltsa fysiska saljkanaler som kan tillgodose bade de
lokala utbudet och det volymbaserade utbudet. Har
kompletterar handelsomraden och stadskarnor varandra pa
ett bra satt.

hul.



01 | Saljkanalernas utveckling under 2000-talet

KLUSTRAD HANDEL TAR OVER

Under 2000-talet har handelns tyngdpunkt forskjutits fran
traditionella butiker mot e-handel och klustrad handel i
handelsomraden och képcentrum.

Forskjutningen har till stor del drivits av konsumenternas
onskemal om enkelhet, bekvamlighet och att kunna utratta
flera drenden pa samma stalle och dar spelar handels-
omraden en central roll.

Under perioden mellan 2005 och 2019 ar det handels-
platser och e-handeln som uppvisar i sarklass hogst tillvaxt.
Vi skulle kunna saga att vinnarna varit just e-handel som vi
hor mycket i media men ocksa handelsplatser, som har haft
samma procentuella tillvaxttakt men storre tillvaxttakt i
kronor dn e-handeln. Detta ar nagot som vi inte hor sarskilt
ofta men vi ser konsekvenser av att just bade e-handeln
och handelsplatser gar bra i framforallt manga stadskarnor
eller i mer gles klustrad handel.

Det segment som vi ser tappar mest ar det som uttrycks
ovrig fysisk handel. Har finner till exempel all handel i
glesbygd samt i manga stadskarnor.

hul.

KLUSTRAD HANDEL OCH E-HANDEL VAXER
Detaljhandelns forsaljningsandelar uppdelade pa kanal 2005 respektive 2020.
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Kallor: SSCD 2019, NCSC, HUI
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01| E-handeln har exploderat- Den digitala sdljkanalen

E-HANDELN VAXER PA BREDDEN OCH TVAREN

Digitaliseringen tar sig i huvudsak utryck genom E-handeln inom
detaljhandeln. E-handeln &r en sdljkanal som har vaxt mycket
genom de senaste dren. Men det finns fortfarande stor
tillvaxtpotential och nya malgrupper tar nu klivet ut pa natet, inte
minst de aldre. Okat kundunderlag och stérre volymer innebéar
battre mojligheter att fa IldGnsamhet i hemleveranser dven inom
mathandeln. Leveransalternativen utvecklas i rekordfart, exempelvis
har “click- and-collect”-tjanster fér avhamtning i paketautomater
och drive in-l6sningar exploderat under pandemin.

Under 2020 har e-handeln sett en tillvaxttakt som aldrig tidigare.

Hemarbete och restriktioner inom handeln innebar att allt fler &n
tidigare handlade pa natet under 2020. E-handeln vaxte med 35
miljarder under 2020, vilket motsvarar en tillvaxt pa 40 procent.

Dagligvaruhandeln som haft en langsammare tillvaxt &n andra
branscher sag en stark 6kning under aret. Nastan 70 procent av
tillvaxten inom branschen skedde pa natet.

Sallankdpsvaruhandeln som inom den fysiska handeln sag en
minskning under 2020 6kade samtidigt kraftigt pa natet.

Prognosen for e-handelns omsattning 2021 ar 130 miljarder, vilket
skulle motsvara en utveckling pa 6,6 procent.

Kélla: E-barometern
h u I ° 14



01| Nar e-handeln 6kar far fysisk handel utmaningar

E-HANDELN VAXER STOTVIS

Néar en delbransch har en omsattning pa natet mellan 10
och 15 procent av delbranschens totala forsaljning, visar
erfarenhet fran Sverige och andra lander att branschen
nar en brytpunkt. Vid denna brytpunkt far manga féretag
[6nsamhetsproblem och branschen bérjar koncentreras
till farre men storre aktorer. Aktorer slas ut inom saval
den fysiska handeln som pa natet.

| Sverige var bokhandeln den forsta bransch som gick
igenom detta stalbad. Elektronikhandeln féljde darefter.
Mode/bekladnadshandeln ar inne i denna fas idag och
kommer inom kort att foljas av sporthandeln respektive
apotekshandeln. Detta innebar att stora forandringar i
det svenska butiksutbudet ar att vdnta under de
narmaste aren.

hul.

PROGNOSAR FOR BRYTPUNKTEN I OLIKA DELBRANSCHER
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Kallor: HUI, Svensk Digital Handel, PostNord, Apoteksféreningen, Svenska Forlaggareféreningen, SCB
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01| Tillvéxtsuccén lagprishandel

Lagprissegmentet dr det segment som vaxter allra mest inom detaljhandeln. Lagpris-handeln
har under de senaste fyra aren vaxt dubbelt pa snabbt som detaljhandeln i stort.

VAROR BETYDLIGT UNDER MARKNADSPRIS

Som antyds av begreppet utgors lagprishandeln av
lagprisprofiler och koncept som utmanar traditionella
aktorer eller sa kallade "massmarket” genom att
marknadsféra och salja varor betydligt under typiska
marknadspriser. Lagprishandeln har hamtat sin
inspiration fran USA dar lagprisvaruhusen blev populéara
redan efter andra varldskriget. Jattar som Walmart,
Kmart och Target slog upp dorrarna under 1960-talet
och férandrade det amerikanska detalj-
handelslandskapet pa nagra fa decennier genom att
erdvra den vaxande medelklassens gunst.

STORRE AN E-HANDELN

Lagprishandeln dr storre dn e-handeln och omsatte 109
miljarder kronor 2018. Samma ar tillfoll déarmed
omkring var sjunde forsaljningskrona i detaljhandeln
lagprisbutikerna, medan var tionde krona spenderades
pa natet. Under de senaste fyra aren har den
genomesnittliga tillvaxten legat pa sju procent, vilket ar
en dubbelt sa hog 6kningstakt som for detaljhandeln i
stort. Nagra exempel pa tillvaxtraketer inom segmentet
ar Rusta och Dollarstore.

hul.

E-handeln uppvisar hogre tillvaxttal i procent, men
lagprissegmentet vaxer fran hogre nivaer och ligger inte
langt efter i kronor och 6ren. Mellan 2014 och 2018
okade lagprisbutikernas nettoomsattning med 22
miljarder kronor, vilket som jamforelse motsvarar
ungefar den arliga detaljhandelsomsattningen i Malmo.

BYGGER PA VOLYM

Det fanns omkring 1 600 lagprisbutiker i Sverige 2018,
vilket motsvarar knappt fem procent av det totala
butiksbestandet. Lagprisbutiken omséatter darmed
nastan tre ganger sa mycket som den genomsnittliga
butiken i detaljhandeln, vilket understryker att
ldgprisbutikerna ofta ar stora till ytan och bygger pa
volym.

HOG LONSAMHET

En skillnad gentemot e-handeln &r att lagprissegmentet
vaxer med god lIdnsamhet, vilket skapar mojligheter att
internfinansiera investeringar och ger férutsattningar
for god kapitaltillgang aven under lagkonjunktur. Vid en
eventuell framtida lagkonjunktur skulle dven
kundunderlaget for lagprisaktorerna vaxa betankligt
och tillvaxten skulle fa ytterligare skjuts.

Kalla: Laget i handeln 2020

STOR OKNING AV ANTALET LAGPRISBUTIKER
Antal butiker 2014 respektive 2019 for lagprisaktorer
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01| Dagligvaruhandeln — de narmaste aren

Forandringar vantar for framtidens dagligvaruhandel i Sverige.

STORA FORANDRINGAR ATT VANTA

Dagligvaruhandeln star infor fortsatta
forandringar. Coronakrisen forstarker de
konsumentbeteenden som redan drev
strukturomvandlingen. Fler tar chansen att handla
dagligvaror pa natet och nya konsumentgrupper
som tidigare inte e-handlat &ndrar sina vanor. Nya
konsumentgrupper hittar ocksa fram till
ldgprishandeln. Aven om utvecklingen av e-
handeln inom dagligvaruhandeln stannat av nagot
sedan borjan av pandemin har fler konsumenter
hittat online. Nar dagligvaruhandlarnas
natlosningar blir battre kommer mer konsumtion
forflyttas till natet.

STORBRITANNIEN AR EN FOREGANGARE

Det &r troligt att manga av de Overgripande
trender som man kunnat se i Storbritannien aven
kommer att fa faste i Sverige. Lagprisaktorer ar
redan narvarande, e-handeln vaxer starkt och
personalfria butiker testas.

hul.

DET INVESTERAS | DAGLIGVARORNA

En skillnad mot Storbritannien dr mojligtvis att de
etablerade svenska aktdrerna har sett den
brittiska utvecklingen och reagerar pa den for att
astadkomma en annorlunda utveckling. De storsta
svenska dagligvaruaktorerna har idag etablerade
e-handelssatsningar. Det har ocksa investerats
mycket pengar i verksamheten och nya tekniska
|6sningar.

DEN LILLA VARLDENS ATERKOMST

Krisen har blottlagt att nar det val galler sa varnar
man om sig sjalv och sina narmaste. Okade
preferenser for lokal produktion, smaskalighet,
hallbarhet och sjalvforsorjning faller under detta
paraply, men ocksa en omvardering av var egen
tid. Karantan och hemarbete far manniskor att
reflektera 6ver vad som verkligen betyder nagot i
deras liv, vilket lett till konsumtionsférskjutningar.
Det har ocksa medfort ett uppsving for de
bostadsnara dagligvarubutikerna.

TOTAL DV FORSALININGSUTVECKLING FYSISK BUTIK

TOTAL E-HANDELSUTVECKLING DAGLIGVAROR

Kélla: Dagligvaruindex
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01| Varderingsstyrd shopping och hallbarhet

MOTTREND TILL DEN BILBURNA SHOPPINGEN

Samtidigt som vi ser att bilburen lagprishandel 6kar ser vi
borjan pa en mottrend dar hallbarhet och varderingsstyrd
shopping blir allt viktigare for konsumenterna. Att
varumarket stammer dverens med de egna varderingarna
har samma fokus som att varan man handlar fortjanar sitt
pris. Konsumenterna soker sig till varumarken som ar
hallbara, transparenta och gor det de sager att de ska
gora, det vill sdga star for sina varderingar.

Den kanske viktigaste varderingen bland alla i dagens och
framtidens handel &r hallbarhet. Svenskarnas
hallbarhetsmedvetande har natt en brytpunkt. Under
2018 okade konsumenternas intresse for hallbar
konsumtion narmast lavinartat, enligt Svensk Handels
hallbarhetsundersdkning. Manga detaljister och
logistikforetag har nu en hallbar och I6nsam handel hogst
upp pa agendan.

Allt handlar om att fortjana kundernas fértroende, annars
tappar man affarer. Och det i stora mangder. Under 2019
har exempelvis en tredjedel av konsumenterna dvergett
varumarken som de tappat fortroendet for.

Kélla: Meet the 2020 consumers driving change (IBM/NRF).

hul.



01| Cirkuldra koncept med volym

DET CIRKULARA BORJAR TA MER UTRYMME | ANSPRAK
| butiker, kbpcentrum och pa handelsomraden tar
cirkuldra koncept allt storre plats. Ett exempel pa detta ar
utbyggnaden av mindre atervinningscentraler eller
mojligheten for konsumenten att ldmna in exempelvis
klader till butiker. | Bade Skdrholmen Centrum och i
Retuna Aterbruksgalleria finns atervinningsmaojligheter i
kopcentrumet. | Skarholmen centrum finns dessutom en
mini-AVC i anslutning till parkeringsgaraget.

Utover detta borjar fler och nya second-hand afférer och
koncept dppna, senast i raden var IKEA som meddelar att
man Oppnar second hand-varuhus i Eskilstuna for varor
man kopt tillbaka av kunderna.

De klassiska second hand-butikerna vaxer i popularitet da
de mojliggdr for medveten shopping. Kurerade
kommissionsbutiker, alltsd moderna second hand-butiker
med ett val utvald utbud av atervunna plagg, ar nagot
som har fatt faste hos medvetna konsumenter under
senaste aren. Dessutom testar etablerade detaljister
uthyrning av klader som en del av sitt cirkuldra koncept.

Ytterligare cirkuldra trender ar att handelsplatser hyr ut
vakanta lokaler for att ha loppisar och bakluckeloppisar
ager rum i anslutning till handelsomraden.

hul.



01|Fler besdksanledningar och upplevelser

FLER BESOKSANLEDNINGAR OCH UPPLEVELSER

All handel framover inkluderar upplevelser av olika slag.
Westfields rapport “How We Shop the Next Decade”
visar att européer idag vill att 40 procent av handelsytan
avsatts till upplevelser, och att konsumenterna vantar sig
att handeln erbjuder annu mer upplevelser i framtiden.
De flesta kdpcentrum fokuserar darfor pa att addera
bestksanledningar och forandra innehallet i takt med att
den fysiska detaljhandeln sakta krymper. Dessa inslag
kommer ocksa ha en allt mer betydande roll dven inom
handelsomraden framover. En motesplats maste vara
vard ett besok, annars tenderar konsumenten att bestélla
varan Over natet istallet.

En upplevelse kan vara en valkomnande och
tankevackande miljo (gallerian Bikini i Berlin), ett stort
sortiment med laga priser (Rusta), engagerad och
inkdnnande personal (Apple), testanlaggningar for
sportprodukter (Loplabbet) eller evenemang och
workshops i butiker. Natjatten Amazon 6ppnade under
julhandeln 2019 en pop-up-butik dar manniskor kunde
baka kakor med produkter fran Amazon. Inget gick att
kopa i butiken, men allt kunde enkelt bestallas pa plats
via Amazons e-handel. Vi ser redan nu att aktivitetsutbud
och restaurangalternativ 6kar pa handelsomradena.

hul.

Dar expansiva aktorer som Leos lekland och
snabbmatskedjorna Chopchop, Pizza hut och KFC lagger
grunden for vad som troligen blir en bredare expansion
av noje och restauranger framéver.

E-HANDEL STOTTAR FYSISKA BUTIKER OCH TVARTOM
Detaljhandelsforetag som har bade fysiska butiker och e-
handel utvecklar strategier for att upplevelsen skall vara
mer enhetlig oavsett vilken kanal kunden besoker.
Kombinationen e-handel/fysisk butik ger dven
synergieffekter som 6kar omsattningen och
varumarkesvardet, vilket kallas haloeffekt. | ICSC-
rapporten “The Halo Effect, How Bricks Impact Clicks”
konstateras att 6ppning av en fysisk butik dkar
webbtrafiken pa den lokala marknaden med 27 procent .
Stangning av fysiska butiker orsakar istdllet en minskning
i webbtrafiken med 4 procent.

GRAZON MELLAN FYSISK OCH DIGITAL HANDEL

Det finns darfor en omséattningspotential i granslandet
mellan fysisk handel och e-handel. Exempelvis ligger
“click-and-collect”-forséljning i denna grazon. Nar kop pa
natet hamtas ut i fysisk butik klassificeras det idag som e-
handel. Ytbehovet for fysisk handel kan bli nagot storre
framover om utvecklingen gar mer i denna riktning.
Dessa ar nagra fenomen som bor féljas I6pande och tas i
beaktande vid nya insikter.

Kalla: Volymstudie for evenemangsomradet, Ramboll m.fl.
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01| Coronavirusets foljdeffekter

Den 11 mars 2020 forklarade WHO att Covid-19 var en pandemi och samma dag rapporterades
det forsta dodsfallet i Sverige. Den 12 mars vittnade flera handlare om att forsaljningen
stortdok. | cityomraden blev stadsbilden snabbt dde.

ENORMA OMSATTNINGSTAPP

Fram till mitten av april var fallet i omsattning
fortfarande dramatiskt stort. Inom
sdllanképsvaruhandeln hade nara halften av foretagen
tappat minst 40 procent av omsattningen. Runt en
fjardedel av foretagen hade tappat minst 60 procent av
omsattningen och det var heller inte ovanligt med over
80 procent i forlorad omsattning jamfort med
normallaget. Likviditetsbrist rapporterades av tva
tredjedelar av handlarna och vart fjarde féretag uppgav
att de skulle klara maximalt tvd manader under radande
omstdndigheter.

PASKYNDAD DIGITALISERING

| takt med att livet atergick till det nya normala sag vi en
konsumtionsforskjutning fran butikshandeln till natet
oka i flera branscher. Manga av dem som befunnit sig i
frivillig och ofrivillig hemkarantén larde sig nya digitala
fardigheter. Men det dr inte bara handelns digitalisering
som kom att accelerera i sparen av pandemin.
Efterfragan pa natlakare, digitala utbildningar,
moten/konferenser, restaurangtjénster, hemleveranser
och streamingtjanster har varit vaxande framgent.

hul.

ACCELERERANDE TRENDER

Att teckna framtidsscenarier under dessa
omstandigheter ar mycket svart men samtidigt mer
relevant an nagonsin tidigare. Sex trender som kommer
accentueras till foljd av coronakrisen ar:

Konsolidering
Ytterligheterna starks
Radikal digitalisering
Jattarnas tid
Varderingsstyrd handel.

A

Den lilla varldens aterkomst
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01| Accelererade trender och lardomar efter coronapandemin

1. KONSOLIDERING

Sallankdpsvaruhandeln ar utan tvekan en av de tuffaste
branscherna att verka inom och l6nsamheten ar
historiskt svag. Coronakrisen har forvarrat Idnsamhets-
problematiken ytterligare. Ldga marginaler forutsatter i
det flesta fall en hog omsattningshastighet. Det &r
darfor troligt att konsolideringen 6kar, vilket i praktiken
innebar farre handlare. Nar aktorer slas ut eller gar
samman kan de kvarvarande na en tillracklig for
saljningsvolym och darigenom en godtagbar
[6nsamhet. Underinvesterade kedjor som tappat
varumarkeskraft kommer att forvinna, slas ihop eller
forvarvas.

2. YTTERLIGHETER STARKS

Lagprishandeln och premium-/ lyxhandeln kommer att
vaxa och bli mer pataglig i fysiska handelsomraden och
pa natet. Osakerheten som préaglar kristider kommer att
agerar katalysator for en redan stark tillvaxt i
lagprissegmentet. Foretag inom bade den fysiska
butikshandeln och nathandeln kommer att agera med
ett tydligare prisfokus kommande ar.

hul.

3. RADIKAL DIGITALISERING

E-handeln vaxer pa bredden och tvdren. E-handeln har
fortfarande stor tillvaxtpotential och nya malgrupper
tar nu klivet ut pa natet, inte minst de aldre.

Leveransalternativen utvecklas i rekordfart, exempelvis
har “click- and-collect”-tjanster for avhamtning i
paketautomater och drive in-l6sningar exploderat
under pandemin.

Att addera digitala tjansteerbjudanden till fysiska
produkter blir alltmer populart, nagot som kan bidra till
differentiering och underlatta relationsbyggandet med
kunderna.

Enligt PostNords undersokningar arbetade mer an fyra
av tio svenskar hemifran i borjan av maj. | branscher dar
detta ar mojligt utan att produktiviteten hammas blir
skiftet ett satt att sanka omkostnader sdsom hyror,
bredda rekryteringsbasen och erbjuda en
personalférman.

MOT EN DIGITAL OCH DECENTRALISERAD ARBETSMARKNAD

Har coronapandemin lett till att du arbetar hemifran?
100%

90% 20%
80%
70%
60%

50%
40%
30%
20%
10%
0%
M Ja, helt och hallet
MW Ja, delvis
M Jag arbetade dven tidigare mestadels hemifran
Nej, jag har mojlighet att arbeta hemifran men goér det inte i ndgon

hogre utstrackning

Nej, jag har inte mojlighet att arbeta hemifran

Kéalla: PostNord, E-barometern april 2020
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01| Accelererade trender och lardomar efter coronapandemin

4. JATTARNAS TID

Jattarnas tid i handeln ar nu. De har tillgang till kapital, kunskap KRAFTIGT OKAT INTRESSE FOR HEMLEVERANSER
och resurser, vilket mindre foretag saknar. De stora affarskedjorna
kan i oroliga tider nyttja skalférdelar som storre inképsvolymer och
butiksgemensamma stodfunktioner. Foretagen har i regel ocksa
god tillgang till data och analysfunktioner som gor det mojligt att

Googlesokningar pa “hemleverans” (100 = vecka 12 2020)

optimera butiksbestand och sortiment, vilket &r avgorande for en 100
bibehallen I6nsamhet. 90
80

5. VARDERINGSSTYRD HANDEL

Varderingsstyrd och hallbar handel ar inget nytt, men coronakrisen 70
kan komma att forstarka trenden. Hur hallbara de egna kopen ar

och hur ens favoritbutik hanterade krisen ar sannolikt avgorande

for hur flertalet konsumenter kommer att stélla sig nar livet atergar 50
till det normala. Varumarken som inte lever upp till [6ften om att

60

forbattra sin omvarld kan fa ett tufft uppvaknande. 40
30
6. DEN LILLA VARLDENS ATERKOMST 20
Krisen har blottlagt att nar det val galler sa varnar man om sig sjalv
och sina ndrmaste. Okade preferenser for lokal produktion, 10
smaskalighet, hdllbarhet och sjalvforsorjning faller under detta 0
paraply, men ocksa en omvdrdering av var egen tid. Karantan och 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22
hemarbete far manniskor att reflektera éver vad som verkligen 5019 5020
betyder nagot i deras liv, vilket leder till konsumtionsférskjutningar. Veckonummer

Rorelsemonstren har forandrats enormt till forman for bostadsnéra
miljoer. Lokalt beldgna butiker har darmed klarat sig relativt bra
och intresset for hemleveranser har exploderat.

hul. s

Kalla: Google Trends



02 | Detaljhandelsrelaterade forutsattningar for
Nassjo
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02 | Aktuella utvecklingsomraden — N&ssjo

hul.

Néssjo stad vaxer bade genom fortdtning och expansion.
Centrala projekt som for narvarande ar i skedet mellan
planering och produktion omfattar ca 300 bostader. Flera av

dessa forvantas attrahera en aldre

malgrupp som ldmnar enbostadshus utanfor stadskarnan.

Tatortsexpansion for bostader sker huvudsakligen i soderut dar
projekt mellan tidig planering och byggnation idag omfattar ca

500 bostader.

200-300 bostader

50 bostader

35 bostader

150-200 bostader

80 bostader

60-80 bostader

Omradet fardigstalls om
I 0-2 ar
W 3-5ar

6+ ar

Ingen uppgift

Kéalla: Ndssjo kommun — endast befintliga detaljplaner
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02 |Handelns styrka

HANDELNS STYRKA — FORSALININGSINDEX

Handelns storlek i en kommun &r starkt beroende av hur manga som bor dar. Antalet
invanare ar sarskilt viktigt i dagligvaruhandeln eftersom manniskor vill handla i
narheten av bostaden. Ett satt att mata och jamfora handelns styrka mellan kommuner
déar befolkningen ar olika stor ar genom att berdkna forsaljningsindex. Forsaljningsindex
ar ett matt pa hur val handeln formar att ta tillvara det befolkningsmassiga
forsaljningsunderlag som finns i en kommun och om handeln dessutom férmar att
locka kunder fran andra kommuner. Férsaljningsindex 100 innebér att handeln
omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga underlaget medger. Index éver 100
innebar att handeln drar kunder fran andra kommuner och index under 100 innebar
att handeln har ett utfléde till andra kommuner.

Forsaljningsindex for den totala detaljhandeln i Nassjo kommun 2020 ligger over
snittet for jamforbara kommuner, 75 jamfort med 67. Dagligvaruhandeln i Nassjo
kommun har forsaljningsindex 78, vilket ar under snittet for jamférbara kommuner
som ligger pa 94. Ett forsaljningsindex pa 75 innebdr att Nassjo tar tillvara pa en stor
del av kopkraften i kommunen, men inte hela.

Né&ssjo kommuns forsaljningsindex for sallankdpsvaror 2020 ligger pa 71.
Jamforelsegruppen har ett index pa 47. Forsaljningsindex for dagligvaruhandeln har
sedan 2010 6kat med 2 indexenheter, for sdllankdpsvaruhandeln har indexet minskat
med 6 indexenheter.

hul.

Index 2010-2020 och jamforelseindex, Ndssjo kommun

90 —_— /\/
—
—

70

50

30
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DV SV DH

Kalla: HiS, HUI Research. *Streckade linjer ar jamforelseindex for kommungrupp ”Lagpendlingskommun néra storre stad”.
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02 | Detaljhandensomsattning i Nassjo 2010-2020

HANDELNS STORLEK OCH UTVECKLING

Detaljhandeln i helhet omsatte totalt 1 583 miljoner kronor i Nassjo
under 2020. det ar trots pandemin en 6kning. Sedan 2010 har handeln
utvecklats med 229 miljoner kronor.

Dagligvaruhandeln i Nassjo kommun omsatte 896 miljoner kronor ar
2020. Motsvarande siffra for sallankdpsvaruhandeln var 687 miljoner
kronor. Omsattningen i dagligvaruhandeln i kommunen har sedan 2010
oOkat med 512 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 32 procent.
Det ar en starkare utveckling an for genomsnittet i riket som uppgar till
30 procent under samma tidsperiod.

Omsattningsutvecklingen inom séallankdpsvaruhandeln har dven den 6kat
sedan 2010 men en utveckling pa 14 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning pa 2 procent, vilket &r en svagare utveckling an riket som lag pa
14 procent. Diagrammet illustrerar omsattningsutvecklingen i Nadssjo
kommun for dagligvaruhandeln, sallankdpsvaruhandeln och
detaljhandeln som helhet.

Utveckling detaljhandelsomsattning (DH) férdelat pa dagligvaror (DV)
och sédllankdpsvaror (SV) i Ndssjo kommun 2010-2020

1800
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1543
1600 1477 1493 1516
1424 1410 1442
1354 1354 1372

1400

1200
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—
600
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400

200
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—— D e—C\/ DH

31



02 | Befolkningsprognos

Prognosen for Ndssjo ar att mellan ar 2020 och 2030 kommer befolkningen att 6ka 3,5% (+1 115 personer)

BEFOLKNINGSPROGNOS

Befolkningsprognos for Nassjo

Befolkningsprognos Nassjo
32800 32678
32 600

32400

32226

32200
32 000
31800
31563
31600
31400

31200

31000
2020 2025 2030

Kalla: Ndssjo kommun

hul.



02 | Befolkning indelat i zoner

I marknadsomradet bor det idag 31 563 invanare. Till ar 2030 berdknas befolkningen i omradet
o6ka med 4 procent.

BEFOLKNINGSTILLVAXT

BEFOLKNING & BEFOLKNINGSPROGNOS

MARKNADSOMRADE 2020-2030
Befolkning
Omrade 1 3945 3964 3980 35 1%
Omrade 2 6 202 6232 6 257 55 1%
Omrade 3 7 120 7 645 7752 632 9%
Omrade 4 1235 1261 1511 276 22%
Omrade 5 7 301 7336 7 366 65 1%
Omrade 6 5760 5788 5812 52 1%
Totalt
31563 32226 32678 1115 4

Kalla: Statisticon, Nassjo kommun, HUI.

hul.
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02 | Arbetspendling

Nassjo som pendlarstad

ARBETSPENDLING

Arbetspendling kan ha betydelse for handeln i en
kommun i och med att personer som reser till
kommunen for att arbeta kan vélja att handla pa orten
och vice versa. For handeln i en kommun ar det
fordelaktigt med ett positivt pendlingsnetto. Tabellen
nedan visar pendlingen till och fran Nassjo kommun.

Av Ndssjo arbetsfora befolkning &r det 4 965 personer
som valt att bosatta sig i Nassjo kommun och pendla ut
for att arbeta. Av dessa pendlar ca haften till Jonkoping.
Darefter foljer Eksjo och Vetlanda.

3 527 personer véljer att pendla in i Néssjo for att
arbeta.

Vi kan saledes inte tillskriva Nassjo nagon storre andel
idag beroende pa nettotillskott baserat pa
arbetspendling. Men med hansyn tagen till den stora
utvecklingen som sker i omradet sa kan
forutsattningarna forbattras avsevart om
industriinvesteringar landar i omradet.

Nassjo har ett resecentrum, vilket a ena sidan gor
Néssjo till en mer attraktiv bostadsort, men i viss man
riskerar det ocksa att starka ett utflode av kopkraft ur
kommunen da de som arbetar pa annan ort an i Nassjo
aven kan valja att forlagga sin konsumtion dar. Detta
galler framst for sallankopsvaror da dagligvaror
vanligtvis inhandlas i hemmets nérhet pa grund av bland
annat frekvensen i denna handel och farskvarors
hallbarhet.

Bor och arbetar i

Inpendlare Utpendlare Nettopendlare

kommunen

Nassjo kommun 3527 4 965 -1438 9732

Kalla: SCB

hul.

35



03 | Handelns fysiska platser i Nassjo
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03 | Handelsplatser Nassjo

1. Nassjo stadskarna

2. Almenas

2 3 4 3. ICA Omradet

4. Sérangen

hul.
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03| Fordelningen av detaljhandeln i Nassjo

FORDELNINGEN AV FYSISK HANDEL

Den fysiska detaljhandelns omséttning i kommunen ar 2020 uppdelat pa forsaljningsplats, i jamforelse med rikets fordelning. Externhandel avser
kopcentrum och handelsomraden.

Som framgar av diagrammen sa har Nassjo idag rent teoretiskt ingen utvecklad externhandel som innebéar att den faller inom ramarna for HUIs
kategorisering. Det bor dock poangteras att i samband med Sorangens utveckling samt att det finns ett visst volymbaserat utbud i Aimenas sa finns det ett
externhandelsutbud i N&ssjo men den faller inte inom ramarna for HUIs och branschspecifik kategorisering for att kategorisera som externhandel.
Stadskadrnan i Nassjo star for 26% av detaljhandeln vilket innebar att stadskarnan har en hogre andel jamfort med genomsnittet for en medelstor stad.

m Stadskarnan
m Externhandel

m Ovrig fysisk
handel

©

Nassjo Medelstor stad Riket

Kélla: Handeln i Sverige, SSCD
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03 | Omsattningsutveckling 2019-2020

Diagrammet beskriver Nassjos stadskarnas utveckling under perioden 2019-2020.
dé({et har praglats av pandemin sa utvecklingen
-0'5% .
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-20,8%
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-35%

-34,6%

-40%

Totalt Dagligvaror Bekladnad Hem och Fritid Kommersiell service Hotell &

Restaurang
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03 | Omsattningsutveckling 6ver tid — endast
detaljhandel 2017-2019.
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03 | Omsattningsutveckling 2019-2020

10%

5%
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-25%

-30%

-35%

-40%

W Nassjo

W Medelstor stad
Alla stadskarnor

M Riket

-8,2%

-19,2%
-20,8%

Totalt
-20,8%
-8,2%
-19,2%

7,1%
5,6%

I 2,5% I

-34,6%

Dagligvaror
-34,6%
5,6%
2,5%
7,1%

W Nassjo

6,1%
-5,5%
-9,6%
169%  -17,3%
'2312%23,6%
-31,2%

Bekladnad Hem och Fritid
-23,2% -17,3%
-23,6% -5,5%
-31,2% -9,6%
-16,9% 6,1%

W Medelstor stad Alla stadskarnor  ® Riket

-0,5%

-17,4%

-24,8%

Kommersiell service
-0,5%
-17,4%
-24,8%

Statistiken har exkluderat e-handel pa stadskdrna och region men inte riket. Dagligvaror inkluderar Systembolaget.
| de fall utvecklingstal for riket saknas finns ingen tillganglig statistik.

-8,6%

-18,8%

-28,1%

-36,1%
Hotell & restaurang
-8,6%
-18,8%
-36,1%
-28,1%

Kalla: SCB, Tjansteproduktionsindex,
Handelsfakta.se & HUI berékning
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03 | Omsattningsutveckling over tid
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03| Utveckling i stadskdrnan
Bransch Omsattning Foérandring Antal anstéllda | Férandring fran Antal Forandring fran
per bransch | fran per bransch foregdaende ar verksamheter foregaende
foregaende ar ar
@ Dagligvaror
133 -70 46 -22 11 -2
A, | Beklzdnad
76 -23 54 0 11 1
@ Hem & fritid
211 -44 112 -1 30 -1
{ﬂ:[]} Kommersiell
service 43 0 55 3 31 2
Q Hotell &
Restaurang 92 -9 115 1 24 2
Totalt
554 -146 382 -19 107 2

Omsattning i respektive bransch inklusive moms, i miljoner kronor 2020 samt forandring mot foregaende ar. Antal verksamheter och anstéllda samt forandring mot
féregaende ar inom respektive bransch. Observera att antalet verksamheter dven kan innefatta verksamheter som stangt under aret. En lokal dar en verksamhet dar en
verksamhet stangt och en ny 6ppnat kan darfor raknas som tva verksamheter.




hul.

03 | Sammanfattning stadskadrnan aret 2020

Nassjo har tappat en storre Den bransch som har haft Den bransch som haft bast
andel av sin omsattning an det tuffast i stadskarnan ar utveckling i stadskarnan ar
andra jamforbara stader. dagligvaror. kommersiell service.
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03| Almends och
ICA omradet

Almenas ar idag Nassjokommuns
centralt beldagna volymbaserade samt
lagprisorienterade handelsomrade.
Har finner vi aktérer som:

- Willys, ICA Kvantum, Jysk, O&B,
Rusta, Jern&Fix, Granngarden,
Stadium Outlet

hul.
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Sorangenomradet



03| Sorangen

Soérdangen ar det externa
handelsomradet med god
tillgénglighet till riksvag 40. Har finns
bland annat Biltema, Dollarstore och
Byggmax. Omradet bestar saledes
idag med koncept som kan benamnas
som volymbaserad och
lagprisorienterad handel.

hul.
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03 | Marknadsforutsattningar utbud

BEFINTLIG HANDEL

Utover den befintliga handeln i kommunen paverkas Lulea
Nd&ssjo dven av sin narhet till handeln i kringliggande
kommuner.

45 min
P& omkring 30 minuters resa med bil nas Avstand 3 in
handelsplatserna i Jonkdping och darmed ett omfattande
handelsutbud inom bade dagligvaror och séllankopsvaror. )n

Samtidigt ar avstandet till Eksjo kommun endast ca 20
minuter och Eksjo har ett svagt handelsindex (47) for
sallankopsvaror, det vill sdga Eksjoborna handlar idag

garna sina sallankdpsvaror utanfor sin kommungrans. M

D4 Nassjo kommun har en relativt stor andel av Avstand 20 min
utpendlande invanare ar dessa handelsplatser utanfor .

Néssjo kommun i viss man ett mojligt alternativ till 1tim

handeln i den egna kommunen.

hul.



03| Marknadsforutsattningar utbud

FORSALININGSINDEX SALLANKOPSVAROR

Forutsattningarna for handelns framtida utveckling i
Néssjo ar i hog grad beroende av hur handeln i omlandet
ser ut och utvecklas. Av den anledningen gors en
kartldggning av konkurrenssituationen i omlandet med
fokus pd de storre handelsorterna och handelsflédena i
regionen.

Forsaljningsindex hjalper oss att kartlagga
handelsmonstren i regionen. Kartan till hoger illustrerar
vilka kommuner i omlandet som in respektive utfléde av
kopkraft for sdllankdpsvaruhandeln. | omlandet ar det
Jonkoping som har ett mycket hogt infléde medan manga
kommuner i dvrigt har ett utflode just till dessa
gronfargade marknader. . Eksjo har ett index strax dver
47. Nassjo har ett index inom séllanképsvaruhandeln pa
71.

(50)

(82)

Kélla: Handeln i Sverige

hul.

(69)

(23)

(93)

(58)

(45)

(32)
(114)

(85)

Marknadsomraden
I o-40

[ 41-89

[] 90-110

1 111+

Forsdljningsindex SV 2020
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hul.

03 | Eksjo- Omsattningsutveckling 2010-2020

HANDELNS STORLEK OCH UTVECKLING

Detaljhandeln i helhet omsatte totalt 812 miljoner kronor i Eksjoé under
2020. det dr trots pandemin en 6kning. Sedan 2010 har handeln
utvecklats med 111 miljoner kronor.

Dagligvaruhandeln i Eksjo kommun omsatte 556 miljoner kronor ar
2020. Motsvarande siffra for sallanképsvaruhandeln var 256 miljoner
kronor. Omsattningen i dagligvaruhandeln i kommunen har sedan 2010
okat med 72 miljoner kronor, vilket motsvarar en ¢kning pa 15 procent.
Det ar en svagare utveckling an for genomsnittet i riket som uppgar till
30 procent under samma tidsperiod.

Omsattningsutvecklingen inom sallankdpsvaruhandeln har dven den 6kat
sedan 2010 men en utveckling pa 39 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning pa 18 procent, vilket ar en starkare utveckling an riket som lag pa
14 procent. Diagrammet illustrerar omsattningsutvecklingen i Eksj6
kommun for dagligvaruhandeln, séllankdpsvaruhandeln och
detaljhandeln som helhet.

Utveckling detaljhandelsomsattning (DH) fordelat pa dagligvaror (DV)
och séllankdpsvaror (SV) i Eksjo kommun 2010-2020

900
802 801 812
800 s %
716 716
701 688 690 696

700

600 535 547 556
484 a7 476 487 ™% 7

500 460 446

400

254 256
3000, 228 2% 29 L0 29 231 22t

200

100

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— D e—C\/ DH
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04| Analys av dagligvaruhandeln i N&ssjo
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04 | Definition av marknadsomrade samt upptagningsomrade —
Dagligvaror

Marknadsomradet &r den geografiska marknad inom
vilken olika verksamheter som handel, service och
restaurang konkurrerar. Marknadsomradet for
dagligvaruhandeln i Nassjo kommun ar i huvudsak Nassjo
kommun men mot bakgrund av narheten till
storkommunen Jonkdping gor att det finns en viss utflode
av kopkraft dartill.

Upptagningsomradet ar det omrade som omfattar
efterfragesidan, exempelvis befolkningsstorlek, kopkraft,
demografisk struktur med mera. Upptagningsomradet ar
det geografiska omrade som olika verksamheter i
huvudsak kan locka kunder ifran.

Upptagningsomradet for Nassjo har definierats som
Né&ssjo kommun som ocksa ar dagligvaruhandelns
huvudsakliga upptagningsomrade. Upptagningsomradet
ar uppdelat i flera mindre delomraden runt Né&ssjo tatort
samt i kommunen. For att fa fram information runt
demografisk sarpragel sa har tatorten indelats i fyra
zoner. Indelningen av zoner har HUI genomfort och den
bygger inte pa naturliga avgransningar i stadsbilden utan
skall ses som en statistisk grovindelning av tatorten i fyra
zoner. Varje statistisk enhet ar en kvadrat pa 250 ggr 250
meter och varje zon bestar av x antal statistiska enheter.

Kalla: HUI

hul.



04 | Nassjo — nyckeltal dagligvaror

hul.

Omsattningsandelar 2020

.

Kalla: HUI, Statisticon

Forsaljningsindex dagligvaror Omsattning dagligvaror

34 1000

900
82 200 //-
80 700
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400
300

200
100

78 78

76
74

72 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

896

Inom livsmedelshandeln ar ICA ar storsta aktor i Nassjo med en marknadsandel pa 47
procent. Ndst storsta aktor ar Axfood som med en marknadsandel pa 26 procent.
Coop foéljer darnast med en marknadsandel pa 11 procent. Kommunen har utbud av
storbutik sdsom ICA Kvantum samt Willys. Inom lagprissegmentet finns Lidl
representerat. Darefter foljer en rad omradesbutiker av supermarket karaktar. Nassjo
saknar en stormarknad inom livsmedel vilket kan vara intressant att beakta och
forklarar delvis det relativt rimliga handelsindexet for dagligvaror, som ligger pa 78.
Detta indikerar ett utflode av kopkraft fran kommunen.
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04 | Dagligvarubutiker Nassjo

hul.

OMSATTNING BUTIKER 2020 INKL. MOMS

Butikskedja

ICA
Axfood
Lidl
Coop
Coop
ICA
ICA
Ovrigt

Kdlla: Tlivs, allabolag.se

Butiksnamn

ICA Kvantum Ndssjo
Willy:s Nassjo 2246

Lidl 116

Coop Nassjo 07-5500
Coop Forserum 07-6575
ICA Néra Rostedts

ICA Nadra Malmback
Timar Orienthus

Omsdttning MKR
inkl. moms (tkr)

250-350
150-250
40-60
40-60
30-50
20-30
20-30
5-10

Ca 700
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04 | Omradesindelning — Dagligvaror

@ Marknad &
upptagningsomrade

hul.




Kopkraft for dagligvarumarknaden



04 | Kopkraft total — livsmedel

KOPKRAFT IDAG OCH | FRAMTIDEN

Kopkraften ar det teoretiska belopp som invanarna i
upptagningsomradet spenderar idag och berdknas
spendera i framtiden inom detaljhandeln och
restaurangbranschen.

UPPTAGNINGSOMRADE — LIVSMEDEL

Som konsumenter handlar vi livsmedel mer lokalt an vad
vi for med séllankodpsvaror. Detta innebar oftast att
upptagningsomraden for livsmedel &r mer lokala &n for
sallankodpsvaror som vi fardas lite langre for att handla.
For Nassjos del innebér det att upptagningsomradet for
livsmedel hamnar inom kommunens granser.

KOPKRAFT | KOMMUNEN — LIVSMEDEL

Kopkraften for livsmedel i det totala upptagningsomradet
uppgick till 915 miljoner kronor ar 2020. Den
prognostiserade kopkraften beraknas uppga till 978
miljoner kronor ar 2030.

hul.

Kopkraft livsmedel (ca 80% av konsumtionstalet for dagligvaror) ar 2020, prognos 2025, 2030 (mkr)

Utveckling 2020 - 2030

Kopkraft/Ar 2020 2025 2030 Mkr %
Omrade 1 114 117 119 5 4%
Omrade 2 180 183 187 7 4%
Omrade 3 206 224 243 37 18%
Omrade 4 36 36 37 1 3%
Omrade 5 212 216 220 8 4%
Omrade 6 167 170 173 6 4%

Totalt Nassjo 915 946 978 63 7%

Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
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04 | Inkomst

e |omradena 1, 4, 5 och 6 &r medelh6g inkomst den

vanligaste inkomstklassen 40%
e | omrade 2 ar 13g inkomst vanligast
e | omrade 3 dr medellag inkomst vanligast 35%
DEFINITION -~
Lag inkomst (0 - 171 869 kr)
Medellag inkomst (171 870 - 296 484 kr) 259%
Medelhog inkomst (296 485 - 424 395 kr)
Hog inkomst (424 395 - kr) 20%
15%
10%
5%
0%
Kalla: Esri, SCB

hul.

34%

26%

18%

24%

21%
13% |
Lag

M Omrade 1

Inkomst

29% 29%
9% 28%
27%
25% 25% ‘ 25%
Medellag
B Omrade 2 B Omrade 3

33%

31%
28%
26%

31%

29%
‘ 25%

Medelhog

HOmrade 4

B Omrade 5

24%

30%

17%
12% |
Hog

B Omrade 6

19% 20%

25%

Riket
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04 | Utbildning

e | omrade 1 och omradena 3-6 ar det en knapp
majoritet som dr gymnasieutbildade.

e | omrade 2 ar cirka halften gymnasieutbildade.
Omradet har aven fler med férgymnasial utbildning an
resten av landet.

hul.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Kalla: Esri, SCB

10%

23%

49%
20%
15%
13% 13%
I ] II

Forgymnasial

HMOmrade 1

51%

B Omrade 2

Utbildning
57%
55%
54%
53%
43%
21%
18%
15% 16% 15%
14% I I 13% I 14%

Gymnasial Eftergymnasial <3 ar

EOmrade3 MWOmrade4 ®WOmrade5 MOmrade6

23%

17 | 17% 16%
| I I I

Eftergymnasial >3 ar

Riket

23%
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04 | Boendeform

e | omrade 1 och omradena 4-6 bor majoriteten i
smahus.

e | omrade 2 bor majoriteten i hyresratt.

e | omrade 3 bor det nagot fler i hyresratt an i smahus
(cirka 40 procent vardera), men dven en betydande
andel i bostadsratt.

hul.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Kalla: Esri, SCB

88% 88% 87%

M Omradel M Omrade?2

B Omrade 3

Boendeform

58%

42%

25%

17% 19%

10% 1%
6

73%
52%
38%
33%
19%
o
7% % 7%
4%
. l 0% 1% 1% 1% 2% 1% 1%
— - _— s e B w—

Smahus BRF

Hyresratter Ovrigt

B Omrade4 M®MOmrade5 ™ Omrade6 Riket

6%
1%
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04 | Familjesammansattning

e | omrade 1 och omradena 4-6 bor en hég andel par
utan barn jamfért med riket i stort.

60%
e | omrade 2 och 3 ar det en hogre andel ensamhushall
aniresten av landet.
e | omrade 4 bor en valdigt hog andel med partner och 50%

barn.

42%

40%
30% 28% 28%
26%
23% 24%
20%
17%
10% I
0%

Par med barn

HMOmrade 1

Kalla: Esri, SCB

hul.

Familjesammansattning

51%

47%

43%

34% 34% 9
34% 339 6 34%
32% °33% ° 32%
26% 26%
21%
18%
9%
8%
6% 6% 6% /% 6%
Par utan barn Ensamstaende med barn Ensamhushall

B Omrade2 ®WOmrade3 M®MOmrade4 MWOmradeS MW Omrade6 Riket
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04 | Etnicitet

Etnici
| omradena 1 och omrédena 4-6 bor det fler med tnicitet

inhemsk bakgrund &n i resten av riket.

100%
e | omrade 2 ar drygt fyra av tio fédda utomlands.
* | omrade 3 bor det en ndgot lagre andel inhemskfédda 90% 8% 8%
aniresten av riket. 827 a0%
80% 77%
DEFINITION oo
Svenskt ursprung (inhemsk bakgrund):
* Inrikes fodd med tva inrikes fodda foraldrar 60% >8%
¢ Inrikes fédd och en utrikes fodd foralder
50%
42%
Utlandskt ursprung (utlandsk bakgrund): 40%
e Utrikes fodda
! . o L . . 30%
e Inrikes fddda med tva utrikes fodda foraldrar ’ .
20%
20% 18% -
19% B 13%
- . I l
0%
Inhemsk Utlandsk
HMOmradel ®WOmrade2 ®WOmrade3 MOmride4 ®WOmradeS5 MOmrade6 Riket
Kélla: Esri, SCB

hul.
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04 | Forvarvsarbetare

Forvarvsarbetande
e | omrade 1 samt omradena 4-6 bor det fler
forvarvsarbetande an i resten av riket, och sarskilt i 100
(o]
omrade 4. .
e | omrade 2 bor det mycket farre férvarvsarbetande an i 90% 86% a6%
resten av riket. 82%
. o o 30% 78% 79%
e | omrade 3 bor det ungefar lika manga o
forvarvsarbetande jamfért med resten av landet. 9%
70%
Definition 60%
Person som har en anstéllning dar vederbdrande utfor
arbete mot 16n. 50%
40%
31%
30%
22% . 21%
20% 18%
14% 14%
- l ) I
Forvarvsarbetare Ej forvarvsarbetare
BOmradel ®WOmrade2 ®WOmride3 MBWOmrade4 ®WOmrade5 BMOmradeb Riket
Kalla: Esri, SCB

hul.



04 | Fordonsinnehav

. . Fordonsinnehav
e | omrade 1 och omradena 4-6 ar fordonsinnehavet
hogre dn i resten av riket. 00
e | omradena 2 ar fordonsinnehavet lagre an i resten av
riket.
500 479
461
459 447
412
400 380
346
300
200
100
0
Per 1000 inv
BOmradel ®WOmrade2 ®WOmride3 MBWOmrade4 ®WOmrade5 BMOmradeb Riket
Kélla: Esri, SCB

hul.



04 | Aldersstruktur

e |omrddena 1 bor det farre i dldrarna 25-44 &n i
resten av riket.

e | omrade 2 bor det forhallandevis manga barn,
ungdomar och unga vuxna (0-24 ar), men fa som
ar 45 eller aldre.

e | omrade 3 bor det relativ manga som ar 65 eller
aldre.

¢ | omrade 4 bor det manga barn och ungdomar i
aldrarna 0-19.

e | omrade 5 bor manga som ar 45 eller aldre.

e | omrade 6 skiljer sig aldersstrukturen inte
namnvart fran riket.

hul.

M Omradel ®Omrade?2

30%
25%
20%
15%
15%
13%
12% 12% o
6 11% 11% 198 15
10%
10% 9% 9%
8%
20, I 8% N
5% |
0%
0-6 ar 7-15 ar
Kalla: Esri, SCB

6%

S%I

Aldersstruktur

7%

5%|4% 4% 4%

16-19 ar

27% 28%
b
27%

26% .
25%
DA% e 5%
23%
229 329
b19
2194
8%
.
6% .
4%
20 0%

20-24 ar 25-44 ar 45-64 ar

HOmrade3 M®MOmrade4 ®WOmrade5 MOmradeb Riket

22%

159

26%

24%

||

65-ar

22%

‘l/
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04 | Sammanfattning

e Typkunden iomrade 1 har medelhdg inkomst och
gymnasieutbildning. Den bor i smahus med partner.

e Typkunden i omrade 2 har lag inkomst och
gymnasieutbildning. Den bor ensam i en hyresrétt, och
jamfort med riket ar den mer sannolik att ha utléndsk
bakgrund samt att inte forvarvsarbeta.

¢ Typkunden i omrade 3 har medellag inkomst och
gymnasieutbildning. Den bor ensam i en hyreslagenhet
eller i ett smahus.

¢ Typkunden i omrade 4 har medelhog inkomst och ar
gymnasieutbildad. Den bor i smahus med partner och
barn. Har ar dven andelen forvarvsarbetande hog.

e Typkundeniomrade 5 har medelhog inkomst och
gymnasieutbildning. Den bor i smahus med partner.

¢ Typkunden i omrade 6 har medelhog inkomst och
gymnasieutbildning. Den bor i smahus med partner.

hul.
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05 | Analys av sadllanképsvaruhandeln Nassjo
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05 | Definition av marknadsomraden- Sallankdpsvaruhandel

hui

Marknadsomradet ir den geografiska marknad inom
vilken olika verksamheter som handel, service och
restaurang konkurrerar. Marknadsomradet for Nassjo
kommun &r i huvudsak Nassjo kommun men vissa
delbranscher har stora marknadsomraden, sasom
mdbelhandeln dar bland annat Jénkoping finns, medan
andra branscher har mindre marknadsomrade. Sarskilt
galler det service och restaurang.

Upptagningsomradet &r det omrade som omfattar
efterfragesidan, exempelvis befolkningsstorlek, kopkraft,
demografisk struktur med mera. Upptagningsomradet ar
det geografiska omrade som olika verksamheter i
huvudsak kan locka kunder ifran.

Upptagningsomradet for Nassjo har definierats som
Né&ssjo kommun som ocksa ar primaromradet. Utéver
Nassjo finner vi ocksa grannkommunen Eksjo.
Marknadsmassigt ser vi Eksjo mer som ett sekundar
omraden. Upptagningsomradet ar sdledes uppdelat pa
tre delomraden: Nassj6 tatort, ovriga Nassjo (det vill saga
resten av Nassjo kommun) och Eksjo kommun. Det skall
ocksa sagas att Aneby, Vetlanda, Savsjo och i begrénsad
omfattning ocksa Jonkopings kommun forlagger sina
inkdp inom sallankdpsvaruhandeln i Nassjo. Men baserat
pa handelsindexet i respektive kommun sa ar det i
begransad omfattning och mer styrt till ndgon eller nagra
fa detaljister. For att fa en fullskalig uppfattning av exakt
hur mycket varje kommun bidrar och exakt var
konsumenterna ar lokaliserade kravs en langt mer
omfattande analys med utforliga
konsumentundersokningar alternativt CRM data fran

® detaljisterna, vilket HUI inte har tillgang till.

Marknadsomraden
Bl Nissio tatort

I Ovriga Nassjo

B exsio

Nassjo kommun

Eksjo Kommun
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05 | Nuldget — sdllankdpsvaror

N&ssjo har idag ett forsaljningsindex pa 71 for sallankopsvaror som ligger dver
jamforelsegruppen pendlingskommun néra storre stad (45). N&ssjo moter en viss
konkurrens fran stérre kommuner med bredare sallankopsvaruutbudet sasom framfor
allt Jonképing. HUI anser att det blir fel for Nassjo att snegla allt for mycket pa
jamforelseindexet da vi dar finner foretradesvis kranskommuner till storstaderna. Det
starka handelsutbudet i framfoér allt Jonkdping kommer medfora att Nassjo
fortsattningsvis kommer att ha ett visst utflode ur kommunen. Men med ratt atgarder
kan Ndssjo stoppa en del av utflédet och hoja sitt forsaljningsindex inom delar av
sallankdépsvaruhandeln.

Omséttningsutvecklingen har anda varit ganska svag de senaste 10 dren med en
utveckling pa cirka 15 miljoner kronor i perioden mellan 2010-2020. Utvecklingen
mellan 2010 och 2013 var negativ (bland annat nedliggningen av Ahléns) men
sallankopsvaruhandeln har stadigt 6kat fran ar 2013.

Ar 2030 ir e-handeln prognosticerad att motsvara 38 procent av den totala
forsdljningen av sallankdpsvaror.

Om var fundering dver e-handelns faktiska inverkan inom dagligvaruhandeln ar lite
svdvande sa ar den mer tydlig inom séallankdpsvaruhandeln. E-handeln kommer enligt
berdkningar na 38 procent av den totala férsaljningen ar 2030. Hogst andel e-handel
beraknas fritidsvaror (inkl. hemelektronik) ha, med en e-handelsandel pa 55 procent.
Darefter kommer bekladnad, som prognosticeras ha en e-handelsandel pa 51 procent.
Lagst e-handelsandel berdknas hemutrustning och byggvaror ha, med en e-
handelsandel pa 27 procent. Jamfort med idag sa far detta stor inverkan pa framforallt
funderingar om tillkommande handelsytor.

hul.

Forsaljningsindex sallankdpsvaror
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Kalla: HiS, HUI Research
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05 | Kopkraft — sdllankdpsvaror

Kopkraft sdllanképsvaror

Konsumtionsmonstret for sallankdpsvaror ar mer regionalt baserat an for
dagligvaror. Denna sammanstallning presenterar kopkraften i omradet
exklusive den andel av képkraften som forvantas tillfalla e-handeln da den
kopkraften sallan kommer de lokala butikerna till del. Beddémningen ar att for
Néssjo kommun ar upptagningsomradet, det vill séga hela kommunen,

Kopkraft sdllankopsvaror ar 2020, prognos 2025, 2030 (mkr)

Utveckling 2020-2030

upptagningsomradet for sallankdpsvaruhandeln, samt grannkommunen Eks;jo. Kopkraft/Ar 2020 2025 2030 Mkr %
Bakgrunden till detta ar stérre kommuner med ett bredare sallan- Nassjo tatort 555 621 694 139 25%
kopsvaruutbudet finns i ndromradet sdsom Jonkoping, men Eksjo beddms Bvriga Nasso 393 433 476 33 21%

ligga tillrackligt ndra for att Nassjo ska vara intressant som destination for

sallankBpsvaror Totalt Néissjo 948 1054 1170 222 23%
Eksjo 534 585 642 108 20%
Totalt 1482 1639 1812 330 22%

Fram till ar 2030 kommer kopkraften i upptagningsomradet att 6ka med cirka
330 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning pa 22 procent och totalt
resultera i en kopkraft for séallanképsvaror pa 1 812 miljoner kronor ar 2030. Kopkraft sdllankopsvaruhandelns underbranscher ar 2020-2030 (mkr)

Kalla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)

Bortser vi fran Eksjo sa ar tillvaxten under samma period for Nassjo kommun

222 miljoner kronor. 2030 &r kopkraften for sallankdpsvaruhandeln i Nassjo Fritidsvaror (inkl ~ Hemutrustning (inkl

Beklddnad

kommun 1 170 miljoner kronor. elektronik) bygg)
2020 2030 % 2020 2030 % 2020 2030 %
Nassjo tatort 139 187 35% 223 269 21% 196 242 23%
Ovriga Nassjo 99 128 29% 159 185 16% 138 166 20%
Totalt N&ssjo 238 315 32% 382 454 19% 334 408 22%
Eksjo 134 173 29% 216 248 15% 188 224 19%
Totalt 372 488 31% 598 702 17% 522 632 21%

hul.



hul.

05| Index per delbransch

Vid en indelning eller kategorisering av sallankdpsvaruhandeln i
undersegment sa ar handeln olika stark i olika segment. Det ar
vanligt ibland Sveriges kommuner att delbranscherna skiljer sig
at. Bekladnadshandeln brukar vara svagare sarskilt om
kommuner befinner sig néara regionstader som Nassjo gor.
Hemutrustning dar bygghandeln ingar ar sarskilt stark och
pavisar ett index pa 91.

Fritidsvaror har 62 i index har kanske ett nagot lagt index.

Sammanlagt sa blir alltsa index for séllankdpsvaror 71.
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Tabell: Férsaljningsindex per delbransch/segment
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Befolkningsunderlag och kopkraft for
sallankopsvaruhandeln samt restaurang & café



05 | Befolkning & befolkningsprognos

Upptagningsomradet — Sallankdpsvaror

Upptagningsomradet for sallankdpsvaror ar oftast storre an for dagligvaror. Det géller framforallt lite storre
kommuner som ofta lockar till sig kopkraft fran de lite mindre kommunerna i narheten som inte har tillrdckligt stora
marknader for att locka till sig ett attraktivt sdllankdpsvarutbud. For Nassjo innebér det att Eksjo ar mer relevant
och inkluderande for sallankdpsvaruhandeln an for dagligvaruhandeln.

| marknadsomradet for sallanképsvaror bor det idag 49 351 invanare. Till ar 2030 beraknas befolkningen i omradet
o6ka med 3 procent.

BEFOLKNING & BEFOLKNINGSPROGNOS

BEFOLKNINGSTILLVAXT

MARKNADSOMRADE 2020-2030
Befolkning

Ndssjo tatort

18 502 19 102 19 500 998 5
Ovriga Néssjo

13 061 13124 13178 117 1
Totalt Nassjo

31563 32 226 32678 1115 4
Eksjo

17 788 17 915 18 055 267 2
Totalt

49 351 50 141 50 733 1382 3

hul.

Kalla: Statisticon, N&ssj6é kommun, SCB, HUI
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05| Kopkraft total - sdllankdpsvaror

Kopkraft i kommunen - sdllankdpsvaror
Kopkraften for sallankopsvaror (SV) uppgick till 1 482

miljoner kronor i det totala upptagningsomradet ar 2020.

Ar 2030 beraknas kapkraften uppga till 1 812 miljoner
kronor. Detta innebar att kopkraften for sallankdpsvaror
beraknas 6ka med 330 miljoner kronor mellan ar 2020
och 2030 vilket beror pa en 6kning av konsumtionen per
capita.

Nassjo tatort berdknas ha den starkaste utvecklingen
fram till 2030.

| tabellen till hoger redovisas kopkraften for
sallankopsvaruhandelns underbranscher fordelat pa
bekladnadsvaror, fritidsvaror och hemutrustning. Av
underbranscherna kommer beklddnadssegmentet att ha
den starkaste utvecklingen.

hul.

Koépkraft sdllanképsvaror ar 2020, prognos 2025, 2030 (mkr)

Utveckling 2020-2030

Kopkraft/Ar 2020 2025 2030 Mkr %
N&ssjo tatort 555 621 694 139 25%
évriga Nassjo 393 433 476 83 21%
Eksjo 534 585 642 108 20%

Totalt 1482 1639 1812 330 22%

Koépkraft sdllanképsvaruhandelns underbranscher ar 2020-2030 (mkr)

Fritidsvaror (inkl Hemutrustning (inkl

Beldadnad elektronik) bygg)
2020 2030 % 2020 2030 % 2020 2030 %
Niissjo titort 139 187 35% 223 269 21% 196 242 23%
Ovriga Nassjo 99 128 29% 159 185 16% 138 166 20%
Eksjo 134 173 29% 216 248 15% 188 224 19%
Totalt 372 488 31% 598 702 17% 522 632 21%

Kélla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
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05| Kopkraft exklusive e-handel — sallank6épsvaror

Képkraft i kommunen - sallanképsvaror

Kopkraften for sallankopsvaror (SV) uppgick till 1 174
miljoner kronor i det totala upptagningsomradet ar 2020
om man endast ser till den fysiska handeln inom
kommunen. Ar 2030 beraknas kopkraften uppga till 1 122
miljoner kronor. Detta innebdr att kdpkraften for
sallankdpsvaror i fysiska kanaler beraknas minska med 52
miljoner kronor mellan ar 2020 och 2030 vilket beror pa
att e-handeln tar en storre andel av
detaljhandelsomsattningen.

| tabellen till hoger redovisas kopkraften for
séllankdpsvaruhandelns underbranscher férdelat pa
bekladnadsvaror, fritidsvaror och hemutrustning. Av
underbranscherna kommer beklddnadssegmentet att ha
den starkaste utvecklingen. Ovriga delbranscher beriknas
ha en negativ utveckling fram till 2030 om man endast
ser till den fysiska handeln.

hul.

Kopkraft sdllanképsvaror ar 2020, prognos 2025, 2030 (mkr)

Utveckling 2020-2030

Képkraft/Ar 2020 2025 2030 Mkr %
Niissjd titort 440 438 430 -10 2%
Ovriga Nassjo 311 305 295 -16 -5%
Eksj 423 413 397 -26 -6%

Totalt 1174 1156 1122 -52 7%

Koépkraft sdllanképsvaruhandelns underbranscher ar 2020-2030 (mkr)

Fritidsvaror (inkl Hemutrustning (inkl

Beklddnad elektronik) bygg)
2020 2030 % 2020 2030 % 2020 2030 %
Néissj6 titort 103 112 9% 161 146 9% 177 173 2%
Sz [Eeels 73 77 5% 114 101 -11% 125 118  -6%
Eksjo 100 103 3% 154 135 -12% 170 160  -6%
Totalt 276 292 6% 429 382 -11% 472 451 -4%

Kélla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)
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05| Restaurang och Café

Kopkraft i kommunen — Restaurang E-handelns paverkan

Kopkraften inom restaurangbranschen i Nassjo Vid berakningar av képkraften och ett omrades samlade

kommun uppgick till 270 miljoner kronor ar 2020. Den potential vad galler handel och restaurang bor hansyn

prognostiserade kopkraften beraknas uppga till 436 aven tas till hur stor andel e-handeln tar av dagligvaru-

miljoner kronor ar 2030. Det motsvarar en dkning om respektive sallankdpsvaruhandel. En viss del av

166 miljoner kronor under prognosperioden. kopkraften fangas upp av e-handeln vilket darmed
innebar att det bli mindre kdpkraft kvar till den fysiska
verksamheten.

Kopkraft restaurang ar 2020, prognos 2025, 2030 (mkr)

Utveckling 2020-2030

K6pkraft/Ar 2020 2025 2030 Mkr %
Nassjo tatort 158 202 259 101 64%
Ovriga Nassjo 112 141 177 65 58%

Kélla: HUI och Konsumtionsprognosgruppen (KPG)

hul.
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06| Utvecklingspotential Nassjo
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06 | Utvecklingspotential DV — Nassjo kommun

REKOMMENATIONER

Kopkraften for livsmedel kommer att utvecklas med ca 60 miljoner kronor under
perioden mellan 2020 och 2030. Vi har i sammanstallningen neutraliserat effekten av
utflode i form av e-handel med inflodet fran besdksnaring och turism. Detta kan
mycket val diskuteras da e-handeln idag gar tillbaka till befintliga butiker vilket skiljer
sig fran sallankopsvaruhandeln. Baserat pa Nassjo som upptagningsomrade sa finner
HUI att det finns en utvecklingspotential om kommunen nar ett férsaljningsindex pa
narmare 100 pa uppemot 220 miljoner kronor. Detta motsvarar upp till 3- 3 500
kvm detaljhandelsyta. Det finns forutsadttningar att dagligvaruhandeln kan utvecklas
till nérmare 100 i index, men da bor dagligvaruhandel etableras i Sérangen och /eller
i kombination av en handelsutveckling bland innevarande aktorer.

Etableringsutrymme av fysisk livsmedelshandel (Mkr)

2020 2025 2030

Kopkraft upptagningsomradet (Nassjo Kommun) 915 946 978

Omsaéttning i befintliga dagligvarubutiker 694 725 755
HUI:s bedomni tableri t tveckli tential i

s beddomning av etableringsutrymme/utvecklingspotential i 221 221 223

Mkr

Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

e Cirka 900 miljoner i kbpkraft for livsmedel fran invanarna | upptagningsomradet
e Estimerat utfléde Ca 220 miljoner kronor.
e Teoretisk utvecklingspotential dagligvaror drygt 220 miljoner kronor.

e Vid en tillvaxt av innevarandse livsmedelshandel pa ca 60 miljoner kronor fram till ar 2030
ar etableringsutrymmet likvardigt dagens utrymme.

Grannkommuner och infléde:

Néssjos “ndarmsta” kommun ar Eksj6, som har cirka 17 000 invanare med en sammanlagd
kopkraft pa livsmedel pa ca 450 miljoner kronor. Eksj6 har ett forsaljningsindex for dagligvaror
som ar hogre an Nassjo (88) sa mojligheterna att fa inflode fran Eksjé kommun &r i viss man
begransade. Utifran ett etableringsperspektiv sa ar dock Eksjo en marknad som beaktas vid en
storre dagligvaruetablering eller expansion i Nassjo och i synnerhet Sérangen. HUI brukar séallan
inkludera andra kommuner an sin egen for just dagligvaror i regel ar en kommunal
angeldagenhet. Men har finns teoretiskt ytterligare potential i marknaden.

hul.
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06 | Utvecklingspotential DV — Var skall handeln lokaliseras?

REKOMMENDATIONER

HUI:s bedomning ar att dagligvaruhandeln och livsmedelshandeln har
utvecklingspotential | Nadssjo. Utflodet indikerar forvisso ett teoretiskt
etableringsutrymme men handeln konverterar idag inte all kdpkraft som finns
inom kommunen. Rent profilmassigt finns det ett bra utbud av butiker och
koncept | kommunen. Det enda som saknas ar en stormarknad och har maste
Né&ssjo kommun ga varsamt fram da en stormarknad kan forandra
handelsmdnstret markant. Dagens situation med et dagligvarukluster i de
centrala delarna av tatorten ar bra sett till cityhandeln men de gér handeln
lite mer svartillganglig for konsumenter utanfor tatorten samt
forbipasserande pa riksvag 40.

Om den estimerade utvecklingspotentialen pa drygt 220 miljoner ytbaseras sa
ser vi for oss att det skulle kunna motsvara ca 3 — 3 500 kvm for séljyta for
livsmedel. Har kan Nassjo kommun med olika scenario styra utvecklingen:

1. Befintliga aktorer pa innevarande platser utvecklar sina verksamheter och
allt expansionsutrymme laggs i stadskdrnan/tatorten. Detta scenario
skulle i viss man begransa Sorengenomradet som framtida destination.

2. Allt expansionsutrymme till S6rangen. Sannolikt ett bra alternativ for
volymhandeln i Sorenegen samt for kommunen att uppna full potential av
kopkraften. Samtidigt kommer innevarande handel fa betydande
konkurrens fran ny eller omlokaliserad aktoér. Kommunen kommer fa ett
storre infléde fran andra marknader som Eksjo med flera.

hul.

REKOMMENDATIONER FORTS

3. Kombination med féorman stadskarna/tatort. Genom att utveckla
innevarande verksamheter samt tilldta delar av expansionsytan pa
Sérangenomradet. Detta scenariot skulle kunna innebéra att pa de ca 3 500
kvm sa tillater man innevarande verksamheter vaxa samtidigt som en
begransad livsmedelsetablering i Sorengenomradet. Konkret skulle det kunna
innebara att 1 500 kvm livsmedelsyta tillats for Sorangen och ca 2 000 kvm
for expansion bland innevarande aktorer. Detta scenario innebar alltsa att en
supermarketetablering genomférs pa Sérangen och mojligtvis att nagon av
innevarande aktorer utvecklar sin verksamhet.

4. Kombination med férman Soérangen. Detta scenario skulle innebéra 2 500
kvm till Sérangen samtidigt som stadskdrnan/tatorten tilldelas ca 1 000 kvm
expansionsyta. | princip skulle detta scenario kunna innebéra 2 st. mindre
stormarknader i Nassjo vilket optimistiskt sett innebar fordel for bade
tatort/stadskdrna samt Sorangen.

Kélla: Goggle
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06 | Sammanfattning av forutsattningarna — dagligvaror

Lage

Demografi

Marknadslage

Sammanfattning

Forutsattning

Sorangen, potentiellt volymbaserat handelsomrade

Goda forutsattningar

ICA Dominerar

Rekommendationer:

Fragan ar flerdimensionell:

1. Vad ar bast for Sérangens utveckling
2. Vad ar bast for Nassjos utveckling

3. Vad &r bast for stadskarnan/tatorten.

Kommentar

Bra lage kommunikativt med god visibilitet och anslutning fran betydande
trafikleder. Omradet har delvis borjat exploateras med bland annat Biltema,
Dollarstore, Byggmax m.fl. Trafikmassigt 4r omradet utmarkt. Har passerar cirka 9
000 fordon per dygn. Sérangen har egentligen ett storre upptagningsomrade an
bara Nassjo.

I Nassjo kommun bor det drygt 30 000 personer vilket gor att Nassjo ar intressant
utifran ett stormarknadsperspektiv. Inte minst Biltemas etablering for att det finns
ett intresse. Adderar vi till ndgra kranskommuner sa ar marknadsunderlaget i
narheten av 50 000 personer.

Livsmedelsutbudet i Nassjo ar i stort sett bra. All dagligvaruhandel av betydelse
finns i de centrala delarna av Nassjo. ICA Kvantum ar storsta butiken, tatt foljd av
Willys.

Indexet for dagligvaror ar relativt lagt for att vara en sa stor kommun som Né&ssjo
(78), vilket indikerar att det finns ett visst utflode. Gissningsvis gar en del kopkraft
till stormarknaderna i Jonkoping.

HUI rekommenderar att 6vervaga ett par olika scenarier dar dels handeln i centrum
kan utvecklas i kombination med detaljhandel pa Sérengenomradet. HUI
rekommenderar Nassjo kommun att sondera férutsattningarna for expansion i
innevarande enheter och se huruvida expansion ar mojligt eller inte. Resultatet av
detta skulle kunna leda till vilken strategi som N&ssjo bor vélja. Optimalt vore att fa
en fungerande dagligvarustruktur bade i Sérangen samt i stadskdrnan/tatorten
vilket skulle kunna innebara att kommunen tillater livsmedel i S6rangen. Konkret
innebér det att koncepten i stadskdrnan/tatorten kunna utveckla sina verksamheter
samtidigt som en mindre stormarknad etableras pa Sérangen. HUI rekommenderar
darfér maximalt 2 500 kvm livsmedel pa Sérangen samt utveckling pa ca 1 000 kvm

hui.
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06 | Utvecklingspotential — sdllanképsvaror baserat pa lokalt

upptagningsomrade Nassjo kommun

For sallankdpsvaruhandeln har vi gjort tva tabeller dar tabell A indikerar
utvecklingspotentialen for endast Nassjo kommun baserat pa total kdpkraft
inklusive e-handel for N&ssjo kommun som upptagningsomrade. | tabell B
pavisar utvecklingspotentialen i Nassjo inkluderat e-handeln men endast
Nassjo som upptagningsomrade.

Egentligen ar e-handeln inte varre konkurrent for handeln i Nassjé annat an
Nassjo hade haft ett stor konkurrerande marknad eller handelsomrade i sin
absoluta narhet. Ar 2020 &r e-handeln var utfallet motsvarandes 21 procent
av den totala forsaljningen av séllankdpsvaror. Underbranschen fritidsvaror
ar det segment som har hogst andel med dar 28 procent av kopkraften av
tillfaller e-handeln. Beklddnadshandeln hade under 2020 en e-handelsandel
pa 26 procent.

Utvecklingspotentialen for sdllankdpsvaruhandeln Nassjo ligger rent
teoretiskt idag pa ca 261 miljoner kronor baserat pa kommunens egna
kopkraft. Om vi drar ifran e-handeln sa begransas utvecklingspotential
kraftigt ner till drygt 60 miljoner kronor fér den fysiska handeln. Fér 2030
prognostiseras utvecklingspotentialen upp till hela 450 miljoner i Nassjo
kommun inkluderat e-handeln medans utvecklingspotentialen for den fysiska
handeln ar nastan obefintligt

Det ar alltsa en mycket stor skillnad pa den prognostiserade utvecklings-
potentialen for ar 2030 jamfort med kopkraftstillvaxten totalt.

hul.

Tabell A: Etableringsutrymme av all sallanképsvaruhandel (Mkr)

Nd&ssjo kommun 2020 2025 2030
Kopkraft upptagningsomradet 948 1054 1170
Omsattning i befintliga sdllankdpsvaruhandel 687 700 720

HUI:s bedomning av etableringsutrymme 261 354 450

Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

Tabell B : Etableringsutrymme av fysisk sallanképsvaruhandel

(Mkr)

Nassjo Kommun 2020 2025 2030
Kopkraft upptagningsomradet 751 743 725
Omsattning i befintliga sdllankdpsvaruhandel 687 700 720
HUI:s beddmning av etableringsutrymme 64 43 5
Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research
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06 | Utvecklingspotential — sdllanképsvaror baserat pa kopkraft
utifran upptagningsomrade inklusive Eksjo

Da samma berdkningar genomférs med hela upptagningsomradet férandras Tabell A : Etableringsutrymme av all
forutsattningarna ndgot. Detta da utflédet fran grannkommunen Eksjo ar an sillanképsvaruhandel (Mkr)
hogre an for Nassjo. Det bor dock podngteras att varje kommun i férsta hand o
basera sina utvecklingsplaner pa den lokala kdpkraften om férutsattningarna N&ssj6 samt Eksjo 2020 2025 2030
sa finnes. Samtidigt har ett mycket stort antal projekt i landet uppstatt just Képkraft upptagningsomradet 1482 1639 1812
genom ett synsett utifran ett multikommunalt Omsittning i befintliga séllanképsbutiker 943 975 1020
upptagningsomradesperspektiv.

HUI:s beddmning av etableringsutrymme 539 664 792

Utvecklingspotentialen for sallankdpsvaruhandeln i upptagningsomradet
ligger rent teoretiskt idag pa ca 540 miljoner kronor. Om vi drar ifran e-
handeln sa begransas utvecklingspotential kraftigt till ca 230 miljoner kronor
for den fysiska handeln. Tabell B: Etableringsutrymme av fysisk
sdllanképsvaruhandel (Mkr)

Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

For 2030 prognostiseras utvecklingspotentialen upp till hela 792 miljoner i
upptagningsomradet inkluderat e-handeln. Exklusive e-handel s& begrdnsas Ndssjo samt Eksjo 2020 2025 2030
utvecklingspotentialen till drygt 100 miljoner kronor. Har blir skillnaden

enorm och det ar svart att gora en korrekt avvagning runt potentialen. Kpkraft upptagningsomradet 1174 1156 1122
Manga kommuner och handelsutvecklare tar dock upp kampen mot e- Omsattning i befintliga sdllankdpsvarubutiker 943 975 1020
handeln just med att utveckla den fysiska handel vilket inom vissa segment

ar framgangsrikt (Volymbaserad lagprishandel) HUI:s beddmning av etableringsutrymme 231 181 102

Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research

hul. ,



06 | Maltal — sdllankopsvaror

91

90
Hur skall da Nassjo tanka runt utvecklingspotentialen inom detaljhandeln? Detta
ar en svar avvagning som alla kommuner, detaljister samt fastighetsagare star 80
infor. Det kan sdgas ar att ett starkt lokalt utbud &ar en god forsakring att fortsatt 71
vara relevanta. 70
Dagens index for sallankopsvaror ar idag utvecklingsbart baserat pa att det finns 60 e
ett utflode. Men som bade bekladnadshandeln och detaljhandeln med
fritidsvaror kommer i framtiden moéta en allt storre konkurrens fran e-handeln 51
vilket paverkar utvecklingspotentialen. 50
HUI rekommendation &r att arbeta med maltal om att na ett visst index for 40
respektive undergrupp. Att bekladnadshandeln har 51 i index ar inte ovanligt da
Né&ssjo har narhet till regionala storstader som i forsta hand Jonkoping. 30

Fritidsvaror har vi utfardat en varning for da e-handeln forvantas vaxa sig stark

inom segmentet. Indexet for fritidsvaror ar dock utvecklingsbart. Och finns 20
manga intressanta koncept inte minst inom lagprissegmentet. Inom
hemutrustning inkl. Bygg har Nassjo ett hogt index, vilket kanske borde 10
uppmana till viss forsiktighet. Sarskilt nar flera aktorer inom segmentet ar
nyetablerade. 0
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Tabell: Forsaljningsindex per delbransch/segment

hul. "
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Har finns en ganska svar ganska svara avvagningar for séllankdpsvaruhandeln
att gbra som behandlar fragor som.

1. Vilken typ av handelsdestination vill Ndssjo vara- Lokal eller regional?

2. Hur skall Nassjo i likhet med alla andra kommuner hantera e-handeln och
da sarskilt for sallankdpsvaror?

Utvecklingspotentialen for sallankdpsvaruhandeln ser ju utmanande ut
betraffandes den fysiska handeln. Samtidigt vet vi att segment som lagpris
vaxer aven inom den fysiska handeln vilket gor att det finns en
utvecklingspotential. HUI rekommenderar séledes Nassjo att faktiskt
fortsatta att bygga ett attraktivt handelsutbud for sallanképsvaror som ger
goda forutsattningar for den fysiska handeln att bibehallas och kanske ocksa
utvecklas. Om ingenting etableras eller utvecklas sa kommer sannolikt Nassjo
tappa fran dagens nivaer.

HUI rekommenderar saledes en expansion i ett framtida utvecklingsomrade.
Det omradet som har bast forutsattningar att na en storre marknad ar
sannolikt Sérangen. Har kan det etableras volymhandel for i forst hand
séllankopsvaruhandeln som vi ser som det som paverkar stadskarnan minst.
HUI rekommenderar dock ingen Galleria/kdpcentrum i externt lage utan just
volymhandel i “box” format.

hul.

Utvecklingspotential | Rekommendationer

Tabell B: Etableringsutrymme av fysisk sallankdpsvaruhandel
(Mkr)

Nassjo samt Eksjo 2020 2025 2030
Koépkraft upptagningsomradet 1174 1156 1122
Omsattning i befintliga dagligvarubutiker 943 975 1020
HUI:s bedémning av etableringsutrymme 231 181 102
Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research
Tabell A : Etableringsutrymme av all sallankdpsvaruhandel (Mkr)
Ndassjo samt Eksjo 2020 2025 2030
Kopkraft upptagningsomradet 1482 1639 1812
Omsattning i befintliga sallankdpsbutiker 943 975 1020
HUI:s bedémning av etableringsutrymme 539 664 792
Kélla: Konsumtionsprognosgruppen/HUI Research
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06 | Sammanfattning av forutsattningarna- Sallankdpsvaror

hul.

SAMMANFATTNING

For utvecklingen av séllankopsvaruhandeln i Nassjo finns nagra intressanta vagval som Néssjo kan gora. Idag har kommunen ett handelsindex
pa 71 vilket ar bra vid en jamforelse med liknande kommuner. HUI menar dock att det kan vara missvisande och man bor betrakta varje
kommuns forutsattningar som unika. HUI tror att det finns utvecklingspotential for sdllankdpsvaruhandeln i Nassjo. Exakt hur Ndssjo bor
forvalta detta utrymme ar inte sjalvklart men HUI rekommenderar N&ssjo att inte skapa férutsattningar som innebar att cityhandeln vill

flytta externt utan istallet fortsatt pa den inslagna linjen dar aktorer etableras som inte ser stadskdrnan som ett alternativ t.ex. volymbaserad
lagprishandel.

Teoretiskt etableringsutrymme baserat pa Nassjo kommuns kopkraft ligger i storleksordningen mellan 100-200 miljoner eller ca 4- 5 000
kvm handelsyta (preliminart samt beroendes pa vilken inriktning).

En viktig fraga ar dock var denna handelsutveckling skall ske. Det finns flera fordelar med expansionen av Sérangenomradet just for att laget
ar mycket intressant genom sin narhet till riksvag 40 och darigenom goda tillganglighet for fler an bara Nassjo kommun. Har finns regionala
koncept som Biltema vilket redan idag gor platsen till en destination. HUIs forslag ar att utveckla den lagprisorienterade lagprishandeln just
knutet till detta omrade.

Utveckling av Sérangenomradet gor att andra omrdden madste utvecklas och kanske tédnka om. Darfor bor en utvecklingsplan for de mer
centrala delarna som Almenés och ICA omradet skyndsamt genomforas. For stadskdarnan kommer en god kopkraftstillvaxt inom café och
restaurangnaring tjana stadsbilden val. Samtidigt som offentlig och kommersiell service har utvecklingspotential i takt med kommunen vaxer.
Bekladnadshandeln kommer an mer i framtiden utsta stor press fran e-handeln vilket gor att alla svenska stadskdarnor maste arbeta hart med
alternativa anvandningsomraden for lokaler samt arbeta aktivt med stadskarnornas kommersiella layout. Detta ar nagot HUI skulle kunna
bista Nassjo med genom radgivning i nasta steg.
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7. Generella rad fér en levande stadskarna och
utveckling av volymhandel
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07 | Overgripande framgangsfaktorer for

Handelsomradet

Vilken funktion har handelsomraden haft fram tills idag?

Att handelsomraden har varit sarskilt framgangsrika
under 2000-talet ar ingen tillfallighet. Det hanger val
ihop med globala trender som fokus pa lagpris,
miljofokus i stadskarnor, stor koncept som kraver
mycket yta, generost med parkeringsplatser som ar
gratis. Fragan ar vilken funktion som just dessa
handelsomraden haft fram tills idag. Kortfattat kan
sagas att de uppfyller konsumenternas 6nskemal som:

e Tillganglighet
e Enkelhet
e Prisvardhet

Att handelsomraden i huvudsak ligger externt har gjort
att bilen blivit det huvudsakliga transportmedlet. Har
fyller handelsomradet saledes en funktion for enkelhet
och tillgénglighet som manga stadskarnor inte kan
pavisa. Vidare finns det en dverrepresentation pa
handelsplatser med stora effektiva koncept med mycket
bra prisbild- ofta lagpris. Anledningen till att just dessa
storre koncept har kunnat etableras pa handels-
omraden ar att marken och lokalen ar relativt billiga da
markpriser inte ar lika hdga som i stadsmiljon.

hul.

Handelsomrddena har alltsa bdde gagnat
detaljhandelns 6nskemal om platskrdavande koncept
med tillhorande kravstallning pa tillgdnglighet samt
ocksa mojliggjort att stader kunnat frigoras fran tyngre
trafik och stora ingrepp i stadsbilden.

Att det pavisas att detaljhandeln i stadskarnor som har
en externhandel inte har en sa negativ utveckling pa
stadskarnan som befarat beror till storsta del att de
generellt sett inte konkurrerar om samma hyresgaster

Stadskadrnan Handelsomraden

Bekladnadshandel Lagpris-Volym
Heminredning Mobler
Supermarketkoncept Stora Hemelektroniksbutiker
Florister Storre Livsmedelsbutiker
Apotek Apotek

Sportbutiker Outlet-Sportbutiker
Mobiloperatdrsbutiker Tradgardsvaruhus
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07 |Levande stadskdrna och utveckling av volymhandeln

Kan volymhandeln utvecklas utan att det inskranker nagot pa den levande stadskdrnan?

Fragan har stallts mangen gang och det ar svart att svara ja eller nej.

HUIs riktlinjer ar att det ar inte bara handeln som bar upp huruvida en stadskdrna ar
levande eller inte. Manga stadskarnor kommer i kélvattnet av e-handelns utveckling
bevittna en allt mer tynande tillvaro. Men ur ett kommunalt perspektiv ar en attraktiv
butiksstruktur grundbulten for en levande handel.

For att uppratthalla N&ssjos stadskarnas attraktionskraft ar det viktigt att kommunen i
samverkan med fastighetsagare och néaringsidkare bidrar med sina respektive delar for att
skapa floden och darmed kommersiella forutsattningar for en levande stadskarna.

hul.

Att etablera volymhandel externt behover inte innebéra att stadskdarnan kommer att
tappa attraktionskraft. Har géller det att se till handeln for hela kommunen och inte bara
delar av kommunen. Volymhandelskoncept med lagprisinriktning lampar sig oftast till
handelsomraden och bor ses som ett kompletterande handelsutbud fér kommunen. For
stadskarnan kan det vara mer utmanade utifall en extern galleria etableras. Detta da
dessa i langt storre utstrackning konkurrerar med samma koncept och segment som
stadskarnor gor. Stadskarnor ar en plats dar den expansiva café och restaurangnaringen
trivs. Stadskarnan ar ocksa en plats for kultur/offentlig service samt kommersiell service i
anslutning till arbetsplatser och bostader. Detta ar de utvecklingsomraden som manga
stadskarnor bor prioritera for framtiden. Givetvis ar stadskarnan for segment som
bekladnad, Ur/optik och andra serviceinriktade branscher ocksa i framtiden relevant. Det
som blir viktigt for en tynande detaljhandel i stadskarnorna ar des kommersiella layout
samt hur ankarbutiker och strak harmoniserar.

Kalla : N&ssjo Naringsliv
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Bilagor




| Trafik

98



| Trafikfloden

hul.

N

1 Soérangenrondellen 6 870 2019

5 Vag 40, sydost om 11 200 2018
rondellen

3 Vag 40, nordvast 3230 2018
om rondellen

Kdlla: Trafikverket
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| Konkurrens
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For fragor, vanligen kontakta

hUI. info@hui.se



